TOVRheinland
CERTIFIED  JRC Az
1D 9105013570

NUAL REPORT 2021
~ - Laporan&Tah‘nan 2021

%\.

PT INTIN USAE]?:LAREKS@;_;

Integrated Natural Mé':’ble AngGranlte Pr@)cessor

i S



01 LAPORAN MANAJEMEN 02 PROFIL PERSEROAN 03 ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN 04 TATA KELOLA PERSEROAN 05 LAPORAN KEUANGAN

Management Report Company Profile

Daftar Isi

Management Analysis And Discussion

Corporate Governance Financial Statements

Table Of Content

Ikhtisar dan Data Keuangan 3

Financial Overview and Data

Information Saham & Grafik 4

Stock & Graphics Information

01 Laporan Manajemen
Management Report

Laporan Dewan Komisaris 5
Board of Commissioners Report

Laporan Dewan Direksi 11
Board of Directors Report

Surat Pernyataan Dewan Komisaris

dan Direksi 19
Statement Letter of the Board of

Commissioners and Board of Directors

Profil Perusahaan
Company Profile

02

Identitas Perseroan 21
Company Identity

Sejarah Singkat Perseroan 22
Brief Company History

Visi dan Misi Perseroan 24
Vision and Mission Of The Company

Kegiatan Usaha Perseroan

Serta Jenis Produk Yang Dihasilkkean____ 25
Company's Business Activities

As Well As The Type Of Product Produced

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 1

Struktur Organisasi Perseroan 26
Company Organizational Structure

Informasi Perseroan 27
Company Information

Sumber Daya Manusia 30
Human Resources

Komposisi Pemegang Saham 34
Shareholder Composition

Kronologi Pencatatan Saham 35
Share List Chronology

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal __ 3g
Capital Market Supporting Institutions
and Professionals

Penghargaan dan Sertifikat 38
Awards And Certificates

Peristiwa Tahun 2021 Perseroan 49
2021 Corporate Events

Analisis dan Pembahasan
03 Manajemen

Analysis and Discussion Management

Tinjauan Operasi Per Segmen Usaha 47
Operational Review Per Business Segment

Analisa Keuangan 48
Financial Analysis




01 LAPORAN MANAJEMEN 02 PROFIL PERSEROAN 03 ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN 04 TATA KELOLA PERSEROAN 05 LAPORAN KEUANGAN

Management Report Company Profile

O Tata Kelola Perseroan

Management Analysis And Discussion

Good Corporate Governance

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Dewan Direksi

Board of Directors

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

Komite Audit

Audit Committee

Sekretaris Perseroan

Corporate Secretary

Audit Internal

Internal Audit

Audit Eksternal

External Audit

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Sistem Pengendalian Internal

Internal Control System

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021

53

55

59

62

63

67

70

70

71

Corporate Governance Financial Statements

Manajemen Risiko Usaha Perseroan 73
Company's Business Risk Management

Perkara Penting Yang Dihadapi Perseroan 76
Important Cases Facing the Company

Informasi Tentang Sanksi Administratif 76
Information About Administrative Sanctions

Informasi Mengenai Kode Etik

dan Budaya Perseroan 76
Information Regarding the Company's Code

of Ethics and Culture

Program Kepemilikan Saham oleh Karyawan __ 77
Employee Share Ownership Program

Sistem Pelaporan Pelanggaran 77
Violation Reporting System

Tanggung Jawab Sosial Perseroan 81
Corporate Social Responsibility

05

Laporan Keuangan 85
Financial Statements

Laporan Keuangan
Financial Statements




01 LAPORAN MANAJEMEN 02 PROFIL PERSEROAN 03 ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN 04 TATA KELOLA PERSEROAN 05 LAPORAN KEUANGAN

Management Report

Company Profile

Management Analysis And Discussion

Corporate Governance

Financial Statements
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Summary and Financial Data

(Dalam Jutaan Rupiah
kecuali dinyatakan lain)

Penjualan

Laba Kotor

Laba (Rugi) Usaha

Laba (Rugi)

Sebelum Pajak Penghasilan
Laba (Rugi) Komprehensif
Aset Lancar

Aset Tidak Lancar

Jumlah Aset

Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas Jangka Panjang
Jumlah Liabilitas

Jumlah Ekuitas

Modal Kerja Bersih

Rata - Rata Jumlah
Saham Beredar (lembar)
Laba (Rugi) Komprehensif
periode berjalan per Saham
(Dalam Rupiah)

Rasio Liabilitas

Terhadap Aset (%)

Rasio Liabilitas

Terhadap Ekuitas (%)
Rasio Lancar (%)

Laba (Rugi) Komprehensif
Terhadap Aset (%)

Laba (Rugi) Komprehensif
Terhadap Ekuitas (%)

24,403

3,731
(5,577)
(6,506)

(6,243)
92,539
13,937
106,476
30,418
166,455
196,873
(90,397)
62,121
89,040,000

(73)

184.90 %

-217.79 %

304.22 %
-5.86 %

6.91 %

17,591

5,354
(6,608)
(7,697)

(7,573)
92,526
14,539
107,065
39,128
152,090
191,218
(84,153)
53,398
89,040,000

(86)

178.60 %

-227.23 %

236.47 %
-7.07 %

9.00 %
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15,945

3,401
(8,430)
(9,687)

(10,058)
90,865
14,875

105,741
45,616

136,705

182,321

(76,580)
45,249

89,040,000

(113)

172.42 %

-238.08 %

199.20 %
-9.51%

13.13 %

20,105
1,692
(9,800)
(11,364)

(11,033)
76,641
15,258
91,898
42,071

116,350

158,421

(66,522)
34,570

89,040,000

(124)

172.39 %

-238.15%

182.17 %
-12.01 %

16.59 %

(In IDR Million
unless otherwise stated)

KETERANGAN | 2021 2020 2019 2018 | INFORMATION

Sales

Gross Profit

Operating Profit (Loss)
Profit (Loss)

Before Income Tax
Comprehensive Profit (Loss)
Current Assets

Non-Current Assets

Total Assets

Short-Term Liabilities
Long-Term Liabilities

Total Liabilities

Total Equity

Net Working Capital
Average Amount

Shares Outstanding (Sheet)
Comprehensive Profit (Loss)
Current Period Per Share

(In Rupiah)

Debt Ratio

To Assets (%)

Debt Ratio

To Equity (%)

Current Ratio (%)
Comprehensive Profit (Loss)
To Assets (%)
Comprehensive Profit (loss)

To Equity (%)
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Informasi Saham

Stock Information

PT. Prismatama Nugraha 53.69 % 47,803,360 23,901,680,000
PT. Tiara Inti Mahkota 35.73 % 31,812,240 15,906,120,000
Steven Widjaja 7.45 % 6,631,360 3,315,680,000
Masyarakat 3.13% 2,793,040 1,396,520,000
Public

Total Saham 100.00 % 89,040,000 44,520,000,000
Total Shares
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Laporan Dewan Komisaris

\

, ‘per uha
~ infr tu
‘mempertaha

Board of Commissioners Report

HARRY KUSUMA
Komisaris Utama
President Commissioners

mpak dari pandemi Covid-19 ?xzbrupakan tantangan yang mempengaruhi
nomi di Indonesia terutama dalam bidang pembangunan

roperti namun harus dihadapi oleh Intinusa untuk
an dan melanjutkan kinerja Perseroan. *’

“The impact of the Covid-19 pandemic is a challenge that affects economic growth in
Indonesia, especially in the field of infrastructure and property development, but it must be faced
by Intinusa to maintain and continue the Company's performance.”

Para Pemegang Saham Dan
Pemangku Kepentingan Yang
Terhormat

Marilah kita panjatkan puji dan syukur
kepada Tuhan Yang Maha Kuasa atas
limpahan nikmat dan karunia yang
diberikan, sehingga di tahun 2021 PT.
Intinusa Selareksa, Thk. mampu
melaksanakan tugas yang diamanatkan oleh
Pemegang Saham dengan cukup baik
walaupun ditengah pandemi global yang
melanda dunia dan bangsa di berbagai aspek.
Perkenankanlah kami selaku Dewan
Komisaris untuk menyampaikan laporan
pelaksanaan tugas pengawasan terhadap
kebijakan dan jalannya pengurusan
Perseroan yang dilaksanakan oleh Direksi
selama tahun 2021. Laporan ini juga menjadi
bagian dari penerapan tata kelola
perusahaan yang baik yang telah menjadi
prinsip di dalam seluruh aspek pengelolaan
Perseroan.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 5

Dear Shareholders
And Stakeholders

Let us express our praise and gratitude to God
Almighty for the abundance of favors and
gifts given, so that in 2021 PT. Intinusa
Selareksa, Tbk. is able to carry out the tasks
mandated by the Shareholders quite well even
in the midst of a global pandemic that has hit
the world and nations in various countries.
aspect. Please allow us as the Board of
Commissioners to submit a report on the
implementation of supervisory duties on
policies and the management of the Company
carried out by the Board of Directors during
2021. This report is also part of the
implementation of good corporate governance
which has become a principle in all aspects of
the management of the Company.
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Penilaian Terhadap Kinerja
Direksi

Tahun 2021 merupakan ujian bagi jajaran
Direksi, namun mereka berhasil melaluinya
dengan sangat baik. Direksi menangani
tantangan krisis Covid-19 dengan rasa
simpati, ketangkasan, dan tekad. Selama
pandemi Covid-19, Perseroan mengatur ulang
prioritasnya untuk memastikan ketersediaan
produk, memenuhi kebutuhan konsumen,
dan pada saat yang sama juga memperhatikan
kesehatan, keselamatan, dan kesejahteraan
karyawan kami. Dalam melakukan penilaian,
Dewan Komisaris juga menjadikan faktor
eksternal yakni kondisi ekonomi sebagai
penimbang untuk melakukan penilaian
terhadap kinerja Direksi. Seperti yang
diketahui, kondisi perekonomian nasional
sedang dalam kondisi kurang
menggembirakan dikarenakan oleh dampak
pandemi Covid-19 dimana sektor industri
properti dan sejenisnya sebagai bagian dari
pelaku ekonomi merasakan dampak yang
sangat besar atas wabah tersebut.

Pada tahun 2021 pertumbuhan ekonomi
diprediksi mencapai 3,7 % atau dalam kisaran
3,5%, hal ini disampaikan oleh Sri Mulyani
dalam konferensi pers APBN, lebih rendahnya
pertumbuhan ekonomi di sepanjang tahun
2021 disebabkan oleh hilangnya momentum
pertumbuhan pada tiap kuartal akibat
pandemi Covid-19. Dalam sektor properti
masih menurun dan belum sesuai yang
diharapkan namun besar kemungkinan
tumbuh seiring dengan peningkatan proyek -
proyek infrastruktur pemerintah dan swasta
guna percepatan pembangunan infrastruktur
dan pengembangan disektor properti.

Dalam kondisi saat ini Direksi dengan cakap
mengatasi tantangan tahun 2021, termasuk
perubahan signifikan dalam hal channel di
mana pelanggan dan konsumen kami
melakukan pembelian, dan dalam hal jenis
produk yang diminta untuk memutuskan
inovasi yang sesuai dan meluncurkannya
dengan cepat.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 6
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Assessment Of The Performance
Of The Board Of Directors

2021 was a test for the Board of Directors, but
they got through it very well. The Board of
Directors handled the challenges of the Covid-
19 crisis with sympathy, agility, and
determination. During the Covid-19
pandemic, the Company reorganized its
priorities to ensure product availability, meet
consumer needs, and at the same time pay
attention to the health, safety and welfare of our
employees. In conducting the assessment, the
Board of Commissioners also considers
external factors, namely economic conditions,
as a consideration to evaluate the performance
of the Board of Directors. As is known, the
condition of the national economy is in an
unfavorable condition due to the impact of the
Covid-19 pandemic where the property
industry sector and the like as part of the
economic actors feel a very large impact on the
outbreak.

In 2021 economic growth is predicted to reach
3.7% or in the range of 3.5%, this was conveyed
by Sri Mulyani in a press conference on the
State Budget, the lower economic growth
throughout 2021 was due to the loss of growth
momentum in each quarter due to the Covid-19
pandemic. 19. The property sector is still
declining and not as expected, but it is likely to
grow in line with the increase in government
and private infrastructure projects to
accelerate infrastructure development and
development in the property sector.

In the current circumstances the Board of
Directors has skillfully addressed the
challenges of 2021, including significant
changes in terms of the channels through
which our customers and consumers make
purchases, and in terms of the types of products
required to decide on appropriate innovations
and launch them quickly.
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Intinusa sekali lagi harus bekerja keras
dalam kinerja pasar pada tahun 2021, tahun
di mana pandemi Covid-19 membalikkan
semua ekspektasi dengan cepat dimana
prioritas Perseroan bergeser untuk
mendukung konsumen, karyawan, dan
masyarakat Indonesia sebaik mungkin.
Pandemi Covid-19 telah menjadi tantangan
bagi banyak orang dan berbagai sektor
usaha. Dewan Komisaris merasa bangga
pada seluruh Direksi Perseroan yang bekerja
sama untuk memastikan Perseroan berjalan
dan berproduksi, terus bangkit menjadi lebih
kuat. Intinusa, seperti industri lainnya,
mengawali tahun 2021 dengan rasa optimis.

Respons fiskal pemerintah terhadap
pandemi yang berlangsung sudah mulai
pulih dikarenakan sedang berlangsungnya
program vaksin pada seluruh masayarakat
Indonesia untuk mencegah pandemi yang
berkepanjangan ini dan krisis telah berjalan
dengan baik dan ekonomi mulai pulih
menjelang paruh kedua tahun 2021. Belanja
negara meningkat sebagai bentuk respon
terhadap Covid-19, begitu pula bantuan
sosial dan dukungan untuk bisnis, meskipun
hal ini juga mengakibatkan pelebaran defisit
fiskal. Banyak usaha yang mengalami
kesulitan di tahun tersebut, demikian juga
kami di Intinusa menghadapi banyak
tantangan. Namun demikian, berkat kerja
keras dan kerjasama yang baik yang
dilakukan oleh Direksi dan dengan
pengalaman Perseroan di Indonesia,
kedekatan kami dengan pasar, kesiapan
digital, dan para karyawan, kami tahu bahwa
kami akan lebih mampu bersaing untuk
masa depan dan Perseroan dapat fokus pada
tujuan pertumbuhan yang konsisten,
menguntungkan, kompetitif dan
bertanggungjawab.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 7
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Intinusa once again has to work hard on
market performance in 2021, a year in which
the Covid-19 pandemic quickly reversed all
expectations as the Company's priorities
shifted to supporting consumers, employees,
and the Indonesian people as best they could.
The Covid-19 pandemic has become a
challenge for many people and various
business sectors. The Board of
Commissioners is proud of the entire Board of
Directors of the Company who work together
to ensure the Company runs and produces,
continues to rise to become stronger. Intinusa,
like other industries, is starting 2021 with

optimism.

The government's fiscal response to the
ongoing pandemic has begun to recover due to
the ongoing vaccine program for all
Indonesians to prevent this prolonged
pandemic and the crisis has gone well and the
economy s starting to recover towards the
second half of 2021. State spending has
increased as a response to the Covid-19
pandemic. 19, as well as social assistance and
support for business, although this has also
resulted in a widening of the fiscal deficit.
Many businesses experienced difficulties that
year, as well as we at Intinusa faced many
challenges. However, thanks to the hard work
and good cooperation carried out by the
Board of Directors and with the Company's
experience in Indonesia, our closeness to the
market, digital readiness and employees, we
know that we will be better able to compete for
the future and the Company can focus on its
goals. consistent, profitable, competitive and
responsible growth.
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Pengawasan Implementasi
Strategi

Dewan Komisaris secara penuh mengawasi
implementasi strategi yang dijalankan oleh
Direksi sebagai salah satu wujud
pelaksanaan tugas pengawasan Dewan
Komisaris. Untuk menjalankan tugas
tersebut, Dewan Komisaris dan Direksi
membangun komunikasi secara aktif dalam
menyelaraskan pandangan atas strategi
usaha yang akan dijalankan. Pengawasan
implementasi strategi tersebut dijalankan
secara efektif dan efisien. Untuk dapat
menjaga efektivitas pengawasan Dewan
Komisaris terhadap pengelolaan Perseroan,
Dewan Komisaris melakukan klarifikasi dan
meminta penjelasan dari Direksi dan
manajemen yang mengetahui permasalahan
terkait.

Permasalahan tersebut mencakup masalah
operasional, keuangan dan sumber daya
manusia. Dari hasil klarifikasi dan
penjelasan tersebut, Dewan Komisaris
memberikan tanggapan dan saran baik
secara langsung maupun tidak langsung
dalam kesempatan rapat gabungan dan
rapat khusus dengan Direksi. Begitu juga
halnya untuk mengetahui kondisi
permasalahan dilapangan, Dewan Komisaris
melalui Direksi dan organ dibawahnya.

Pelaksanaan GCG
Dan Manajemen Risiko

Tata kelola perusahaan yang baik (GCG)
merupakan salah satu yang mendasari
Intinusa. Kerangka tata kelola kami dengan
jelas menggambarkan tanggung jawab dan
wewenang pengambilan keputusan Dewan
Komisaris dan Direksi serta Rapat Umum
Pemegang Saham. Hal ini juga menjadi dasar
tanggung jawab Perseroan kepada pemegang
saham dan pemangku kepentingan.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 8
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Supervision Of Strategy
Implementation

The Board of Commissioners fully supervises
the implementation of strategies carried out
by the Board of Directors as a form of
implementation of the supervisory duties of
the Board of Commissioners. To carry out this
task, the Board of Commissioners and the
Board of Directors actively establish
communication in aligning views on the
business strategy to be carried out.
Supervision of the implementation of the
strategy is carried out effectively and
efficiently. In order to maintain the
effectiveness of the Board of Commissioners'
supervision on the management of the
Company, the Board of Commissioners
makes clarifications and asks for
explanations from the Board of Directors and
management who are aware of the related
issues.

These problems include operational,
financial and human resource issues. From
the results of these clarifications and
explanations, the Board of Commissioners
provides responses and suggestions both
directly and indirectly on the occasion of joint
meetings and special meetings with the Board
of Directors. Likewise, to find out the
condition of problems in the field, the Board
of Commissioners through the Board of
Directors and the organs under it.

GCG Implementation
And Risk Management

Good corporate governance (GCQG) is one of
the foundations of Intinusa. Our governance
framework clearly describes the decision-
making responsibilities and powers of the
Board of Commissioners and Board of
Directors as well as the General Meeting of
Shareholders. This is also the basis of the
Company's responsibility to shareholders and
stakeholders.
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Langkah - langkah yang diambil Direksi
pada tahun 2021 untuk memperkuat GCG
bisa dikatakan berhasil dan untuk itu,
Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas
kerja keras Direksi tersebut. Perseroan
kembali melakukan penilaian sendiri atas
tata kelola dengan kami melakukan upaya
yang terus - menerus dan menyeluruh untuk
memastikan bahwa tata kelola PT. Intinusa
Selareksa, Thk. telah selaras dengan praktik
terbaik secara global serta sepenuhnya
sesuai dengan peraturan dan Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka yang
dikeluarkan oleh Otoritas Jasa Keuangan
(OJK), Otoritas Jasa Keuangan Indonesia.

Pandangan Terhadap Prospek
Perseroan

Dewan Komisaris mendukung penilaian
Direksi terhadap prospek Perseroan di tahun
2021. Kami setuju bahwa iklim bisnis di
semester kedua tahun 2021 kemungkinan
besar akan didorong oleh adanya peluncuran
vaksin Covid-19 di Indonesia, meskipun
semester pertama akan tetap penuh dengan
tantangan. Dewan Komisaris mendukung
penuh strategi Direksi untuk tahun 2021,
sebagaimana dituangkan dalam laporan
mereka.

Informasi Perubahan Komposisi
Dewan Komisaris

Tidak terdapat perubahan pada komposisi
Dewan Komisaris di tahun 2021. Di mana
masih tetap beranggotakan 2 (dua) orang
sesuai dengan hasil keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahun Perseroan pada
tanggal 25 Agustus 2021 Susunan Dewan
Komisaris Perseroan saat ini adalah sebagai
berikut :

® Komisaris Utama : Harry Kusuma

® Komisaris : Daniel Pribady

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 9
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The steps taken by the Board of Directors in
2021 to strengthen GCG can be said to be
successful and for that, the Board of
Commissioners appreciates the hard work of
the Board of Directors. The Company again
conducts its own assessment of governance
with us making continuous and thorough
efforts to ensure that the governance of PT.
Intinusa Selareksa, Tbk. isin line with global
best practices and fully complies with the
regulations and Guidelines for Public
Company Governance issued by Financial
Fervices Authority (OJK), Indonesia's
financial services authority.

View On The Company's
Prospects

The Board of Commissioners supports the
Board of Directors' assessment of the
Company's prospects in 2021. We agree that
the business climate in the second halfof 2021
will most likely be driven by the launch of the
Covid-19 vaccine in Indonesia, although the
first half will remain full of challenges. The
Board of Commissioners fully supports the
Board of Directors' strategy for 2021, as stated
intheir report.

Information Changes In Board
Of Commissioners' Composition

There is no change in the composition of the
Board of Commissioners in 2021. The
members of the Board of Commissioners are
still 2 (two) in accordance with the resolutions
of the Annual General Meeting of
Shareholders of the Company on August 25,
2021. The current composition of the Board of
Commissioners of the Company is as follows:

® President Commissioner : Harry Kusuma

® Commissioner : Daniel Pribady
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Apresiasi Dan Penutup

Dewan Komisaris memberikan apresiasi
kepada Direksi dan jajaran manajemen yang
telah berkomitmen mempertahankan
sustainability Perseroan serta memperbaiki
kinerja keuangan dan operasional Perseroan
mengingat pandemi global yang masih
berlangsung terjadi selama tahun 2021
menjadi tantangan tersendiri bagi
Perseroan. Selain itu Dewan Komisaris juga
memberikan apresiasi kepada seluruh
karyawan atas dedikasi dan kerja keras yang
telah diberikan kepada Perseroan.

Rasa terima kasih juga kami sampaikan
kepada para Pemegang Saham dan
pemangku kepentingan lainnya.

Tanpa kepercayaan dan dukungan yang
diberikan kepada Dewan Komisaris,
Perseroan tidak dapat menorehkan kinerja
sebaik capaian saat ini. Begitu juga dengan
Dewan Komisaris yang mampu menjalankan
tugasnya dengan baik selama tahun buku
2021.

Dewan Komisaris juga mengucapkan terima
kasih yang setinggi - tingginya kepada
seluruh pelanggan dan mitra kerja Intinusa
atas kerja samanya selama ini. Semoga apa
yang sudah terjalin dengan baik dapat terus
ditingkatkan di masa - masa yang akan
datang.

Management Analysis And Discussion

Corporate Governance Financial Statements

Appreciation And Closing

The Board of Commissioners appreciates the
Board of Directors and management who
have been committed to maintaining the
sustainability of the Company and improving
the financial and operational performance of
the Company considering that the ongoing
global pandemic during 2021 is a challenge
for the Company. In addition, the Board of
Commissioners also appreciates all
employees for the dedication and hard work
that has been given to the Company.

We also express our gratitude to the
Shareholders and other stakeholders.

Without the trust and support given to the
Board of Commissioners, the Company could
not achieve as good a performance as it is
today. Likewise with the Board of
Commissioners who are able to carry out their
duties well during the 2021 financial year.

The Board of Commissioners also expresses
its highest gratitude to all customers and
partners of Intinusa for their cooperation so
far. Hopefully what has been well established
can continue to be improved in the future.

Jakarta, 2022

/

Harry Kusuma

Komisaris Utama / President Commissioners
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Laporan Manajemen

Management Report

Laporan Dewan Direksi

pemasangan proyek

Board of Directors Report

GABRIEL PRIBADI
Direktur Utama
President Director

engan mencatatkan kinerja operasional dan
endapatan dari penjualan senilai Rp. 24,40
hun sebelumnya sebesar Rp. 17,59 Miliar

; pat dari pendapatan penjualan materlal dan
enjualan granite da marmer, penjualan jasa potong dan poles.”

“Intinusa has successfully passed 2021 by recording good operational and financial
performance. The Company recorded revenue from sales of IDR 24.40 billion, recorded an
increase in sales from the previous year of IDR 17.59 billion, with an increase of 38.72 %, this was
obtained from sales of material and project installation revenues, sales of granite and marble,

sales of cutting and polishing services. ”

Para Pemegang Saham Dan
Pemangku Kepentingan Yang
Terhormat

Dengan memanjatkan puji dan syukur atas
kehadiran Tuhan Yang Maha Kuasa atas segala
limpahan nikmat dan karunia yang diberikan,
sehingga Intinusa dapat melalui tahun 2021
dengan sejumlah pencapaian dan inovasi untuk
terus bersaing dalam industri properti akan
semakin baik.

Laporan Tahunan yang kami sampaikan ini
merupakan bagian penting dari
pertanggungjawaban dan keterbukaan
informasi kepada pemegang saham, regulator,
pemangku kepentingan, serta publik pada
umumnya. Seluruh informasi yang disampaikan,
khususnya terkait dengan kinerja operasional
dan keuangan, telah sejalan dengan hasil audit
yang dilakukan oleh audit eksternal untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2021.
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Dear Shareholders
And Stakeholders

By expressing praise and gratitude for the
presence of God Almighty for all the abundance
of favors and gifts given, so that Intinusa can go
through 2021 with a number of achievements
and innovations to continue to compete in the
property industry, it will get better.

This Annual Report that we submit is an
important part of accountability and disclosure
of information to shareholders, regulators,
stakeholders, and the public in general. All
information submitted, particularly related to
operational and financial performance, is in
line with the results of the audit conducted by
the external audit for the financial year ending
December 31, 2021.
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Kondisi Ekonomi
Dan Perekonomian Global

Perekonomian global dihadapkan pada
berbagai tantangan sepanjang 2021. Mulai dari
kenaikan harga energi, disrupsi supply chain,
krisis Evergrande China, hingga berbagai
risiko yang mempengaruhi arus modal
Indonesia seperti tapering off The FED dan
potensi kenaikan suku bunga acuan AS. Tak
terkecuali lonjakan kasus aktif varian Delta.
Penurunan proyeksi pertumbuhan ekonomi
tahun 2021 terjadi secara luas di negara maju
maupun negara berkembang. Pada saat
bersamaan, aktivitas manufaktur global juga
meningkat. Bahkan konsisten berada di level
ekspansif untuk negara maju dan negara
berkembang. Optimisme juga terlihat di
Indonesia, dengan respon cepat Pemerintah
Indonesia juga terus mewaspadai berbagai
risiko global yang terjadi. Pandemi Covid-19
hingga saat ini masih terus menjadi fokus
perhatian pemerintah, dan seluruh
stakeholders berhasil memitigasi dampak
lonjakan varian Delta. Upaya ini juga telah
menjaga pemulihan ekonomi global masih
solid meskipun beberapa aspek memengaruhi
perubahan proyeksi, seperti isu gangguan
supply di negara maju serta sempat
memburuknya kasus Covid-19 di negara
berkembang akibat varian Delta.

Kondisi Perekonomian Indonesia

Untuk menjaga daya beli masyarakat dan
keberlangsungan dunia usaha, Pemerintah
juga telah memberikan dukungan melalui
berbagai stimulus fiskal. Pokok - pokok
instrumen utama yang digunakan telah
tercantum pada Program Penanganan Covid-
19 dan Pemulihan Ekonomi Nasional.
Pandemi Covid-19 ini sangat mempengaruhi
kinerja perekonomian Ibu Pertiwi. Pada awal
2021, kasus positif Covid-19 naik karena
tingginya mobilitas masyarakat saat liburan
Hari Natal - Tahun Baru. Kemudian pada
kuartal III-2021, virus corona varian delta
yang begitu ganas membuat pemerintah
terpaksa menerapkan Pemberlakuan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM)
Darurat hal ini dikutip dari CNBC Indonesia.
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Economic Conditions
And The Global Economy

The global economy is faced with various
challenges throughout 2021. Starting from
rising energy prices, supply chain disruption,
China's Evergrande crisis, to various risks
that affect Indonesia's capital flows such as
tapering off The FED and the potential
increase in the US benchmark interest rate.
There is no exception for the surge in active
cases of the Delta variant. The decline in the
projection of economic growth in 2021 occurs
widely in developed and developing
countries. At the same time, global
manufacturing activity has also increased.
Even consistently at the level of expansion for
developed countries and developing
countries. Optimism is also evident in
Indonesia, with the Government of
Indonesia's rapid response also continuing to
be aware of the various global risks that occur.
The Covid-19 pandemic is still the focus of the
government's attention, and all stakeholders
have succeeded in mitigating the impact of
the surge in the Delta variant. This effort has
also maintained a solid global economic
recovery, although several aspects affected the
change in projections, such as the issue of
supply disruptions in developed countries
and the worsening of Covid-19 cases in
developing countries due to the Delta variant.

Indonesia's Economic Condition

To maintain people's purchasing power and
the sustainability of the business world, the
Government has also provided support
through various fiscal stimuli. The main
instruments used have been listed in the
Covid-19 Handling and National Economic
Recovery Program. The Covid-19 pandemic
has greatly affected the economic
performance of Mother Earth. In early 2021,
positive cases of Covid-19 rose due to the high
mobility of people during the Christmas - New
Year holidays. Then in the third quarter of
2021, the delta variant corona virus that was
so vicious that the government was forced to
implement an Emergency Community
Activity Restriction (PPKM), this was quoted
from CNBC Indonesia.
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Dampak pandemi tersebut terhadap masyarakat
Indonesia semakin terlihat jelas, dengan
meningkatnya pengangguran dan menurunnya
kepercayaan konsumen. Namun demikian, PDB
menjelaskan ada sedikit peningkatan
dibandingkan periode tahun sebelumnya. PDB
kembali menguat yang didorong oleh berita
positif tentang pengembangan vaksin dan
intensifikasi distribusi subsidi di Indonesia.
namun tetap lemah dibandingkan dengan level
normal di atas 100. Pandemi Covid-19 secara
nyata juga mengganggu aktivitas ekonomi
nasional. Keputusan pemerintah menerapkan
Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB)
berdampak luas dalam proses produksi,
distribusi, dan kegiatan operasional lainnya yang
pada akhirnya mengganggu kinerja
perekonomian. Ekonomi Indonesia,
diperkirakan tumbuh negatif. Angka
pengangguran dan kemiskinan meningkat.
Untuk membangkitkan kembali ekonomi
nasional di tengah pandemi, pemerintah telah
menerbitkan beragam regulasi dengan tujuan
agar roda ekonomi nasional kembali bergerak ke
arah positif.

Intinusa juga tak luput dari hal tersebut masih
didominasi oleh pandemi Covid-19 seperti
industri lainnya, namun mengawali tahun 2021
dengan optimisme dan semangat kerja Intinusa
masih fokus menerima dan mencatat jumlah
permintaan yang baik dari pelanggan.

Kondisi tersebut terjadi lantaran masih ada
ketidakpastian seberapa cepat pandemi virus
corona Covid-19 dapat diatasi. Terlebih, muncul
corona varian Delta dan sejumlah varian baru
lainnya yang menyebar dengan cepat. Selain itu,
angka vaksinasi masih rendah dan belum merata
di seluruh dunia. Perlu kita ingatkan adanya
gangguan dampak dari pandemi ini terjadi
berbagai risiko global dan masih perlu
diwaspadai ke depan, antara lain pemulihan
yang tidak merata karena ketimpangan vaksin,
perkembangan mutasi Covid-19, risiko inflasi,
volatilitas pasar keuangan, serta menurunnya
stimulus ekonomi di berbagai negara.
Pemerintah Indonesia terus mewaspadai
berbagai risiko global yang terjadi dengan
meningkatkan kapabilitas dalam penanganan
pandemi dan menjaga kewaspadaan dengan
tetap disiplin pada protokol kesehatan, serta
terus menyukseskan program vaksinasi.
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The impact of the pandemic on Indonesian society
is increasingly evident, with rising
unemployment and declining consumer
confidence. However, GDP explained that there
was a slight increase compared to the previous
year period. GDP strengthened again driven by
positive news about vaccine development and
intensification of subsidy distribution in
Indonesia. but still weak compared to the normal
level above 100. The Covid-19 pandemic has also
significantly disrupted national economic
activity. The government's decision to implement
Large-Scale Social Restrictions (PSBB) has a
wide impact on the production process,
distribution, and other operational activities,
which in turn disrupts economic performance.
Indonesia's economy is estimated to grow
negatively. Unemployment and poverty rates are
increasing. To revive the national economy in the
midst of a pandemic, the government has issued
various regulations with the aim of moving the
wheels of the national economy back in a positive
direction.

Intinusa is also not spared that this is still
dominated by the Covid-19 pandemic like other
industries, but starting 2021 with optimism and
enthusiasm, Intinusa is still focused on receiving
and recording a good number of requests from
customers.

This condition occurs because there is still
uncertainty about how quickly the Covid-19
corona virus pandemic can be overcome.
Moreover, the Delta variant corona and a number
of other new variants appeared that spread
rapidly. In addition, vaccination rates are still
low and not evenly distributed throughout the
world. We need to remind ourselves that the
disruption to the impact of this pandemic has
resulted in various global risks and we still need
to watch out for in the future, including uneven
recovery due to vaccine inequality, the
development of Covid-19 mutations, inflation
risk, financial market volatility, and the decline
in economic stimulus in various countries. . The
Indonesian government continues to be aware of
the various global risks that occur by increasing
capabilities in handling the pandemic and
maintaining vigilance by remaining disciplined
in health protocols, and continuing to make the
vaccination program a Success.
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Analisis Atas Kinerja 2021
Kendala Dan Tantangan Yang
Dihadapi

Sepanjang tahun 2021, Perseroan
dihadapkan pada sejumlah kendala dan
tantangan dikarenakan masih merebaknya
Covid-19. Beberapa pelaksanaan tender
proyek terpaksa harus mundur dikarenakan
sejumlah owner perlu mengubah fokus
terhadap pelaksanaan di Tahun 2021. Selain
waktu dan keterbatasan dana proyek, serta
kebijakan Pemerintah setempat untuk
menerapkan Pembatasan Sosial Berskala
Besar (PSBB) juga menjadi salah satu
penyebab terkendalanya kegiatan
operasional proyek. Dari sisi sumber daya
manusia, adanya perubahan iklim dalam
bekerja menuntut karyawan untuk
beradaptasi dengan kebiasaan baru dimana
hal ini memperngaruhi pola kerja dan pola
berpikir karyawan, sehingga perlu
dilakukan switching method dalam
pengelolaan SDM dengan menumbuhkan
digital mindset dalam rangka menjaga
produktivitas karyawan.

Inisiatif Dan Kebijakan Strategis

Untuk mengatasi kendala yang ada, Intinusa
membuat kebijakan untuk terus melakukan
creative financing dalam rangka
menyediakan anggaran yang capable dalam
merealisasikan tindakan preventif dan
kuratif Covid-19, Walaupun kita sedang
berada di tengah masa sulit ekonomi akibat
pandemi Covid-19 yang melanda seluruh
dunia, tetapi kami masih bisa meraih
kepercayaan dari beberapa customer, bahkan
berhasil mencatatkan penjualan senilai Rp.
24.403 Miliar. Dari sisi proyek, sejumlah
strategi yang dilakukan oleh Perseroan,
antara lain Manajemen selalu mendukung
keuangan Perseroan, melakukan efisiensi
dan efektivitas atas pembiayaan Perseroan,
Melakukan pengembangan atas kualitas
mutu sumber daya manusia dalam mencapai
tatakelola yang baik, Meningkatkan kualitas
kontrol strategi dan perencanaan dalam
pencapaian target atau tujuan Perseroan,
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Analysis Of Performance 2021
Constraints And Challenges
Faced

Throughout 2021, the Company was faced
with a number of obstacles and challenges
due to the ongoing spread of Covid-19.
Several project tenders had to be postponed
because a number of owners needed to change
their focus on implementation in 2021. In
addition to the time and limited project
funds, the local government's policy to
implement Large-Scale Social Restrictions
(PSBB) was also one of the causes of problems
in project operational activities. In terms of
human resources, the existence of climate
change at work requires employees to adapt to
new habits where this affects work patterns
and employee thinking patterns, so it is
necessary to switch methods in HR
management by growing a digital mindset in

order to maintain employee productivity.

Initiatives And Strategic Policies

To overcome the existing obstacles, Intinusa
made a policy to continue to carry out creative
financing in order to provide a budget capable
of realizing preventive and curative measures
for Covid-19. we were still able to win the trust
of some customers, even managed to record
sales of Rp. 24,403 Billion. From the project
side, a number of strategies are carried out by
the Company, among others, Management
always supports the Company's finances,
implements efficiency and effectiveness in the
Company's financing, Develops the quality of
human resources in achieving good
governance, Improves the quality of strategic
control and planning in achieving targets. or
the Company's goals,
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dan selalu mencoba mencari proyek - proyek
untuk mencapai target tender yang diikuti.
Perseroan juga telah melakukan kebijakan
refocusing Kesehatan dan Keselamatan
Kerja (K3) diseluruh kegiatan operasional
proyek dengan mengikuti subcont yang ada,
dengan tetap mematuhi protokol
pencegahan Covid-19. Kebijakan strategis
lainnya adalah akuisisi perusahaan strategis
yang bertujuan untuk pengoptimalan value
chain dalam rangka pengembangan bisnis
existing Intinusa.

Dalam mewujudkan kebijakan tersebut,
Perseroan melakukan kajian lini bisnis
untuk menangkap peluang bisnis baru
dalam bidang properti dan Intinusa
diharapkan dapat memperkuat kinerja
operasional dan keuangan Intinusa yang
mendukung transformasi menjadi salah satu
perseroan terbaik dibidangnya.

Prospek Usaha
Dan Target Perusahaan 2021

Tahun 2021 berhasil dilalui oleh Intinusa
dengan mencatatkan kinerja operasional dan
keuangan yang baik. Perseroan
membukukan pendapatan dari penjualan
senilai Rp. 24,40 Miliar, mencatatkan
kenaikan penjualan dari tahun sebelumnya
sebesar Rp. 17,59 Miliar dengan angka
kenaikan 38.72 % hal ini didapat dari
pendapatan penjualan material dan
pemasangan proyek, penjualan granite dan
marmer, penjualan jasa potong dan poles.
Dengan demikian Perseroan masih cukup
mampu meraih usaha meskipun belum
sesuai target, hal ini yang didorong oleh
semangat dan kerja keras Perseroan.

Beberapa proyek masih berjalan dari tahun
2021 hingga tahun 2022 dan dengan prospek
proyek yang semakin banyak pada masa
yang akan datang serta terus meningkatnya
penjualan ritel diharapkan memberikan
dampak yang positif bagi kemajuan
Perseroan.
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and always try to find projects to achieve the
target of the tender that is followed. The
Company has also implemented a policy of
refocusing Occupational Health and Safety
(K3) in all project operational activities by
following the existing subcont, while still
adhering to the Covid-19 prevention protocol.
Another strategic policy is the acquisition of
strategic companies aimed at optimizing the
value chain in order to develop Intinusa's
existing business.

In realizing this policy, the Company
conducts business line studies to capture new
business opportunities in the property sector
and Intinusa is expected to strengthen
Intinusa's operational and financial
performance which supports its
transformation into one of the best companies
inits field.

Business Prospects
And Company Targets 2021

Intinusa has successfully passed 2021 by
recording good operational and financial
performance. The Company recorded revenue
from sales of Rp. 24.40 billion, recorded an
increase in sales from the previous year of Rp.
17.59billion, with an increase of 38.72 %, this
was obtained from the sales of materials and
project installations, sales of granite and
marble, sales of cutting and polishing
services. Thus the Company is still quite able
to achieve business even though it has not yet
reached the target, this is driven by the spirit
and hard work of the Company.

Several projects are still running from 2021
to 2022 and with the prospect of more projects
in the future and the continued increase in
retail sales, it is expected to have a positive
impact on the progress of the Company.
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Perkembangan Penerapan Tata
Kelola Perusahaan Pada Tahun
Buku

PT. Intinusa Selareksa, Tbk. memiliki
komitmen penuh untuk menerapkan prinsip
tata kelola perusahaan yang baik atau Good
Corporate Governance (GCG). Hal ini
dilakukan untuk dapat mewujudkan
Perseroan yang dipercaya oleh pemangku
kepentingan, memiliki kinerja yang unggul,
serta tumbuh secara berkelanjutan. Karena
itulah, penerapan GCG dilingkungan
Perseroan bukan sekadar bentuk kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan.
Lebih dari itu, sebagai landasan kegiatan
operasional dengan mengacu pada prinsip-
prinsip yang telah ditetapkan.

Untuk bisa mengimplementasikan GCG
dengan baik, Perseroan didukung oleh
semua pihak Perseroan, struktur Perseroan
yang berjalan baik, dan peraturan-peraturan
internal yang mendukung. Sejalan dengan
perkembangan dinamika di industri,
Perseroan memandang bahwa implementasi
prinsip - prinsip GCG di lingkungan
Perseroan masih perlu ditingkatkan. Di
antaranya, melalui sosialisasi GCG
termasuk Whistleblowing System (WBS),
mulai dari karyawan kantor pusat hingga ke
karyawan Intinusa secara berkesinam-
bungan.

Pengelolaan Sumber Daya
Manusia

Intinusa memandang bahwa sumber daya
manusia (SDM) menjadi bagian yang tidak
terpisahkan dalam pencapaian visi dan misi
Perseroan. Keberhasilan untuk meraih
target Perseroan, baik dalam pendek
maupun jangka panjang, membutuhkan
dukungan kompetensi karyawan yang
mumpuni, sehingga berdampak positif pada
kinerja Perseroan.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 1 6

Management Analysis And Discussion

Corporate Governance Financial Statements

Development Of Corporate
Governance Implementation In
The Fiscal Year

PT. Intinusa Selareksa, Tbk. has a full
commitment to apply the principles of good
corporate governance or Good Corporate
Governance (GCQG). This is done to create a
company that is trusted by stakeholders, has
superior performance, and grows
sustainably. Therefore, the implementation of
GCG within the Company is not a form of
compliance with laws and regulations. More
than that, as an operational basis by referring
to the principles that have been set.

To be able to implement GCG properly, the
Company is supported by all parties of the
Company, the Company's structure is
running well, and supporting internal
regulations. In line with the dynamic
developments in the industry, the Company
views that the implementation of GCG
principles within the Company still needs to
be improved. Among them, through
socialization of GCG including the
Whistleblowing System (WBS), starting from
head office employees to Intinusa employees
on anongoing basis.

Human Resources Management

Intinusa views that human resources (HR)
are an integral part of the Company's vision
and mission. Success in achieving the
Company's targets, both in the short and long
term, requires the support of qualified
employee competencies, so that it has a
positive impact on the Company's
performance.
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Pandemi global mempengaruhi proses bisnis
perusahaan, sehingga proses rekrutmen
karyawan baru pun mengalami penundaan,
hal ini menjadi tantangan seiring pencapaian
target perusahaan. Oleh karena itu, Divisi
Human dituntut untuk dapat
mengoptimalkan tenaga kerja eksisting
untuk meningkatkan produktivitasnya,
sehingga target - target perusahaan dapat
terpenubhi.

Pola pengembangan SDM melalui metode
self learning | online learning sebagai salah
satu metode yang diterapkan oleh Intinusa
memiliki beragam tantangan, yaitu harus
memastikan sistem pembelajaran dapat
secara efektif memberikan kontribusi
terhadap peningkatan produktivitas dan
kompetensi karyawan.

Sepanjang tahun 2021, PT. Intinusa
Selareksa, Thk. telah menjalankan proses
penerimaan karyawan dengan memberikan
kesempatan yang sama dan setara kepada
setiap calon pegawai. Kebijakan penerimaan
karyawan bersifat terbuka, tanpa
membedakan gender, agama, ras, suku,
golongan, maupun afiliasi politik.

Perubahan Komposisi Direksi

Sepanjang tahun 2021 Tidak terdapat
perubahan pada komposisi Dewan Direksi.
Di mana masih tetap beranggotakan 2 (dua)
orang sesuai dengan hasil keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahun Perseroan
padatanggal 25 Agustus 2021.

Susunan Dewan Direksi Perseroan saat ini
adalah sebagai berikut :

® Direktur Utama : Gabriel Pribadi

® Direktur : Steven Widjaja

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 1 7

Management Analysis And Discussion

Corporate Governance Financial Statements

The global pandemic affects the company's
business processes, so that the recruitment
process for new employees is also delayed, this
is a challenge as the company's targets are
achieved. Therefore, the Human Division is
required to be able to optimize the existing
workforce to increase their productivity, so
that the company's targets can be met.

The pattern of HR development through the
self learning / online learning method as one
of the methods applied by Intinusa has
various challenges, namely ensuring that the
learning system can effectively contribute to
increasing employee productivity and
competence.

Throughout 2021, PT. Intinusa Selareksa,
Tbk. has carried out the employee recruitment
process by providing equal and equal
opportunities to every prospective employee.
The employee recruitment policy is open,
regardless of gender, religion, race, ethnicity,
class, or political affiliation.

Changes In Board Of Directors
Composition

Throughout 2021 there were no changes to the
composition of the Board of Directors. Where
there are still 2 (two) members in accordance
with the resolutions of the Annual General
Meeting of Shareholders of the Company on
August 25,2021.

The current composition of the Company's
Board of Directors is as follows :

® President Director : Gabriel Pribadi

® Director : Steven Widjaja
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Apresiasi Dan Penutup

Sebagai penutup saya mewakili Direksi
Perseroan mengucapkan terima kasih dan
rasa syukur, kita bisa mencapai dan melalui
tahun ini semua dengan baik sehingga
Perseroan masih mampu mengembangkan
bisnisnya, hal ini karena kepercayaan yang
diberikan oleh pemegang saham serta
arahan dan masukan Dewan Komisaris
dalam mendukung jalannya kegiatan usaha
Perseroan. Oleh karena itu, Direksi
mengucapkan rasa terima kasih kepada
pemegang saham yang telah memberikan
kepercayaan dan Dewan Komisaris atas
bimbingan yang diberikan. Tak lupa
apresiasi juga diberikan kepada jajaran
manajemen serta seluruh karyawan atas
dedikasi dan kerja keras yang telah diberikan
kepada Perseroan sehingga mampu
mewujudkan kinerja yang baik. Direksi juga
menyampaikan apresiasi yang sebesar-
besarnya kepada para pemangku
kepentingan lain, baik regulator, pelanggan,
mitra kerja, dan pihak lainnya. Terima kasih
atas dukungan yang telah diberikan dan
semoga kerja sama yang baik dapat terus
tercipta di masa - masa yang akan datang.
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Appreciation And Closing

In closing, on behalf of the Board of Directors
of the Company, I would like to express my
gratitude and gratitude, we were able to
achieve and through this year all well so that
the Company is still able to develop its
business, this is due to the trust given by the
shareholders as well as the direction and
input of the Board of Commissioners in
supporting the course of business activities.
Company. Therefore, the Board of Directors
would like to thank the shareholders who
have given their trust and the Board of
Commissioners for the guidance provided.
Not to forget, appreciation is also given to the
management and all employees for the
dedication and hard work that has been given
to the Company so that it is able to realize
good performance. The Board of Directors
also expresses its greatest appreciation to
other stakeholders, both regulators,
customers, business partners, and other
parties. Thank you for the support that has
been given and I hope that good cooperation
can continue to be created in the future.

Jakarta, 2022

Gabriel Pribadi

Atas nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 1 8
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SURAT PERNYATAAN
ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2021
PT. INTINUSA SELAREKSA,Tbk.

STATEMENT LETTER
OF MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
ABOUT
RESPONSIBILITY FOR 2021 ANNUAL REPORT
PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk.

Kami yang bertanda tangan dibawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT. Intinusa Selareksa, Tbk.
Tahun 2021 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh
atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
We, the undersigned, testify that all information in the Annual Report
of PT Intinusa Selareksa Tbk for 2021 is presented in its entirety
and we are fully responsible for the correctness of the contents

in the Annual Report and Financial Report of the Company.

This statement was made with actual.

Jakarta, 2022

3

/

Harry Kusuma Daniel Pribady
Komisaris Utama Komisaris
President Commissioner Commissioner

N

Gabriel Pribadi Steven Widjaja
Direktur Utama Direktur
President Director Dzirector

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 1 9
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Nama
Name

Alamat Pabrik
Factory Address

Kantor Pusat

Head Office

Telpon
Telephone

Faksimili
Facsimilie

Email
Email

Website
Website
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Identitas Perseroan
Company ldentity

: PT. Intinusa Selareksa, Tbk.

: J1. Karang Asem Timur No. 27 Kec. Citeureup

Kab. Bogor Provinsi Jawa Barat Indonesia 16810

: Gedung Prosperity Lt. 51 District 8 SCBD Lot. 28

Jl. Jendral Sudirman Kav. 52 - 53
Kel. Senayan Kec. Kebayoran Baru
Jakarta 12190 Indonesia

: 021 - 8753966

: 021 - 8753971

- info@intinusa.com

! www.intinusa.com

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis for Establishment

Akta pendirian No. 23 tanggal 2 Juni 1989 dan diubah dengan Akta Perubahan No.
257 Tanggal 18 Agustus 1989 yang dibuat di hadapan Notaris Benny Kristianto, S.H.
Kartini Muljadi, di Jakarta dan telah mendapat pengesahan Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia (d/h Menteri Kehakiman)

Deed of establishment No. 23 dated June 2, 1989 and amended by Deed of Amendment
No. 257 Dated August 18, 1989 made before Notary Benny Kristianto, S.H. Kartini
Muljadi, in Jakarta and has been approved by the Minister of Law and Human Rights
(Formerly Minister of Justice)

Bidang Usaha
Type of Business

Dalam ruang lingkup Industri Pengolahan Batu Alam Granit dan Marmer
Within the scope of the Integrated Natural Marble and Granite Processor

PT. INTINUSA SELAREKSA, Thk. Annual Report 2021 2 1
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Sejarah Singkat Perseroan
The Brief History of The Company

PT. Intinusa Selareksa, Thk. merupakan
salah satu pelopor dan pemain utama di
dalam industri pengolahan dan pemrosesan
batu alam granit dan marmer yang didirikan
pada tahun 1989 yang pada saat itu
pertumbuhan ekonomi dan pembangunan di
Indonesia sedang maju pesat dengan tingkat
kebutuhan material granit dan marmer
yang tinggi kontribusinya khususnya pada
bangunan - bangunan tinggi.

Produk yang dihasilkan merupakan batu
alam granit dan marmer sebagai pelapis
lantai dan dinding serta tiang kolom dan
meja yang digunakan pada gedung - gedung
perkantoran, apartment, rumah tinggal dan
mal - mal, sehingga tidak dapat dipungkiri
bisnis ini berkaitan erat dengan
pertumbuhan dan perkembangan properti
di Indonesia. Dalam mengantisipasi
tantangan yang muncul dimasa yang akan
datang akibat persaingan ditingkat nasional
dan global, Perseroan menjalin hubungan
yang baik dengan para kontraktor -
kontraktor dengan mengedepankan
kualitas dan pelayanan untuk
meningkatkan kepercayaan yang telah
terpupuk selamaini.

Dalam mengatasi dan menghadapi
tantangan global serta daya saing ke depan,
manajemen Perseroan berkomitmen untuk
menekan biaya produksi secara maksimal
dengan penekanan pada penyempurnaan
proses dan efisiensi produksi serta
menghasilkan produk granit dan marmer

PT. INTINUSA SELAREKSA, Thk. Annual Report 2021 2 2

PT. Intinusa Selareksa, Tbk. is one of the
pioneers and major players in the granite
and marble natural stone processing and
processing industry which was established
in 1989 at that time economic growth and
development in Indonesia was progressing
rapidly with a high demand for granite and
marble materials, especially in building - tall
building.

The products produced are natural stone
granite and marble as floor and wall
coatings as well as columns and tables used
in office buildings, apartments, residential
houses and malls, so it cannot be denied that
this business is closely related to the growth
and development of property in Indonesia.
Indonesia. In anticipating the challenges
that will arise in the future due to
competition at the national and global levels,
the Company maintains good relations with
contractors by prioritizing quality and
service to increase the trust that has been
fostered so far.

In overcoming and facing global challenges
and competitiveness in the future, the
Company's management is committed to
reducing production costs to the maximum
with an emphasis on improving processes
and production efficiency as well as
producing granite and marble products.
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Sejarah Singkat Perseroan

yang bermutu tinggi dengan mengacu pada
Standar Manajemen Mutu ISO 9001:2015
agar produk dan jasa yang dihasilkan dapat
memuaskan para konsumen.

Melalui strategi bisnis PT. Intinusa
Selareksa, Tbk. yang berfokus pada segmen
pasar menengah ke atas, PT. Intinusa
Selareksa, Tbk. terus mencatatkan
pertumbuhan tahun demi tahun.
Keberhasilan Perseroan tidak lepas dari
dukungan oleh keseriusan Perseroan untuk
terus berinovasi dalam rangka memperkuat
reputasi Perseroan sebagai penghasil
produk - produk Batu Granit dan Marmer
berkualitas dengan harga terjangkau.
Sejatinya, kinerja pertumbuhan yang
konsisten telah menopang Perseroan, baik
dalam melewati naik - turun siklus
perekonomian, maupun dalam membawa
Perseroan menjadi salah satu Perseroan
batu Granit dan Marmer di tanah air.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021

23

The Brief History of The Company

high quality with reference to the ISO
9001:2015 Quality Management Standard
so that the products and services produced
can satisfy consumers.

Through the business strategy of PT.
Intinusa Selareksa, Tbk. which focuses on
the middle to upper market segment, PT.a
Intinusa Selareksa, Tbk. continues to record
growth year after year. The Company's
success cannot be separated from the support
from the Company's seriousness to continue
to innovate in order to strengthen the
Company's reputation as a producer of
quality Granite and Marble products at
affordable prices. Indeed, consistent growth
performance has supported the Company,
both in going through the ups and downs of
the economic cycle, as well as in bringing the
Company to become one of the Granite and

Marble Companies in the country.




01 LAPORAN MANAJEMEN 02 PROFIL PERSEROAN 03 ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN 04 TATA KELOLA PERSEROAN 05 LAPORAN KEUANGAN

Management Report Company Profile

Management Analysis And Discussion

Corporate Governance Financial Statements

Visi dan Misi Perseroan

VISI Perseroan

“ Menjadikan PT. Intinusa Selareksa, Tbk.
sebagai perusahaan terpadu yang
menyediakan segala macam batu granit dan
marmer dari seluruh dunia.”

MISI Perseroan

Membawa batu alam asli Indonesia
menjadi batu alam kelas
international di jajaran global
dengan kualitas yang bermutu.

Meningkatkan dan memberikan
pelayanan terbaik kepada para
pelanggan baik domestik maupun
international untuk menunjang
bisnis jangka panjang.

l@ Meningkatkan kinerja sumber daya

manusia secara berkesinambungan
agar dapat membantu mewujudkan
visi Perseroan untuk menghasilkan
produk yang berkualitas dan harga
yang kompetitif.

‘® Ikut mensukseskan program

pemerintah dalam pembangunan
fisik infrastruktur.

@ Menjamin ketersediaan lingkungan
kerja yang aman dan bersih,

mendidik tenaga kerja melalui
program pelatihan dan memberi
penghargaan bagi yang berprestasi
agar tercipta persaingan yang positif
dan sehat.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbhk. Annual Report 2021 2 4

Vision and Mission Of The Company

Company VISION

“Making PT. Intinusa Selareksa, Tbk. as an
integrated company that provides all kinds of
granite and marble from all over the world.”

Company MISSION

1 Bringing original Indonesian natural
stone into international class natural
stone in the global ranks with high
quality.

21 Improve and provide the best service to
customers both domestically and
internationally to support long-term
business.

3| Continuously improve the performance of
human resources in order to help realize
the Company's vision to produce quality
products and competitive prices.

4| Participate in the success of government
programs in the physical development of
infrastructure.

51 Ensuring the availability of a safe and
clean work environment, educating the
workforce through training programs
and rewarding those who excel in order
to create positive and healthy
competition.
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Kegiatan Usaha Perseroan
Serta Jenis Produk Yang Dihasilkan

Company's Business Activities

As Well As The Type Of Product Produced

Berdasarkan Anggaran Dasar, kegiatan
bisnis dan usaha Perseroan antara lain
bergerak dalam bidang industri dan
pemasaran barang - barang yang dihasilkan
dari berbagai jenis batu alam, serta
melakukan kegiatan usaha pengerjaan
lantai, dinding, peralatan saniter dan sesuai
permintaan dari konsumen dalam rangka
penyelesaian bangunan gedung tempat
tinggal maupun bukan tempat tinggal.
Termasuk aplikasi bangunan atau proyek
kontruksi lainnya dari plaster (lapisan)
interior dan eksterior, termasuk bahan -
bahan lathing yang berkaitan dengan
penyelesaian interior tersebut seperti
langit-langit, pelapisan dinding dan
pengubinan, dan pemasangan dalam
bangunan atau proyek kontruksi lainnya
dari batu marmer dan granit, saat ini
Perseroan sedang mengembangkan usaha
yang sama namun bahan dasarnya berasal
dari kayu, partisi / skat yang dapat di
bongkar pasang dan sebagainya, yang bisa
digunakan untuk pengubinan,
penggantungan atau pemasangan dalam
bangunan atau proyek kontruksi lainnya
dengan parket (lantai dari papan yang
bergambar) dan pelapisan lantai dengan

kayu.

Dalam proses produksinya Intinusa telah
mengaplikasikan dan telah mendapatkan
sertifikat dari standar internasional yaitu
Standar Sistim Manajemen Mutu ISO 9001 :
2015. Standar yang diperoleh tersebut,
diterapkan Intinusa dalam melakukan
aktifitas operasionalnya guna menghasilkan
produk marmer dan granit yang bermutu
dan bisa diterima oleh penggunanya, serta
untuk memenuhi pada masing - masing
bidang yang disyaratkan baik oleh
pelanggan dan juga pemasok.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Thk. Annual Report 2021 2 5

Based on the Articles of Association, the
Company's business and business activities
are, among others, engaged in industry and
marketing of goods produced from various
types of natural stone, as well as carrying out
business activities for working on floors,
walls, sanitary equipment and according to
requests from consumers in the context of
completing buildings where live or not.
Includes building applications or other
construction projects of interior and exterior
plaster (coating), including lathing materials
associated with such interior finishes such as
ceilings, siding and tiling, and installation
in buildings or other construction projects of
marble and granite. , currently the Company
is developing the same business but the basic
materials are wood, partitions / slats that can
be dismantled and so on, which can be used
for tiling, hanging or installation in
buildings or other construction projects with
parquet (floor made of boards with pictures). )
and flooring with wood.

In the production process, Intinusa has
applied and has received a certificate from an
international standard, namely the Quality
Management System Standard ISO 9001:
2015. The standards obtained are applied by
Intinusa in carrying out its operational
activities in order to produce marble and
granite products that are of quality and
acceptable to its users, as well as to meet in
each field required by both customers and
suppliers.
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Struktur Organisasi Perseroan
Company Organizational Structure

PT. INTINUSA SELAREKSA,Tbk.

Integrated Natural Marble And Granite Processor

INTINUSA

~ MARBLE & GRANITE

SHAREHCLDER
PEMEGANG SAHAM

BOARD OF COMMISSIONERS
DEWAN KOMISARIS

BOARD OF DRECTO
DEWAN DIREKS!

| |

CORPCRATE SECRETARY INTERNAL AUDIT
SEKRETARIS PERUSAHAAN AUDIT INTERNAL

TR N

MARKETING PROJECT PRODUCTION CORPORATE SUPPORT
SALES PROYEK PRODUKSI PEDUKUNG PERUSAHAAN

'

SUPPLY CHAN & LOGISTIC
RANTA! PASROKAN & LOGISTIK

26
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Komisaris Utama

HARRY KUSUMA

Usia : 52 Tahun
Kewarganegaraan : Indonesia

Jabatan ini dipegang beliau sejak tahun 2017
berdasarkan Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
Perusahaan, pada tanggal 9 Juni 2017.

Beliau meraih gelar insiyur lulusan dari

Universitas Parahyangan - Bandung.

Beliau juga menjabat sebagai Direktur
dibeberapa perusahaan yaitu PT. Senatama
Wikarya, PT. Suryatama Lokabuana Mulia
dan PT. Niagatama Arsaraya .

Komisaris

DANIEL PRIBADY

Usia : 45 Tahun
Kewarganegaraan : Indonesia

Jabatan ini dipegang beliau sejak tahun
2007. Beliau lulusan dari Universitas
California State, Northridge - USA.

Beliau juga menjabat sebagai Direktur
PT. Total Info Kharisma.
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Informasi Perseroan

Company Information

President Commissioner

HARRY KUSUMA

Age : 52Years
Indonesian citizenship

He has held this position since 2017 based on
the decision of the Company's Annual
General Meeting of Shareholders (AGMS), on
June9,2017.

He holds an engineering degree from

Parahyangan University - Bandung.

He also serves as Director in several
companies, namely PT. Senatama Wikarya,
PT. Suryatama Lokabuana Mulia and PT.

Niagatama Arsaraya.

Commissioner
DANIEL PRIBADY

Age:45Years
Indonesian citizenship

He has held this position since 2007. He
graduated from California State University,
Northridge - USA.

He also serves as Director
PT. Total Information Charisma.
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Direktur Utama

GABRIEL PRIBADI

Usia : 39 Tahun
Kewarganegaraan : Indonesia

Jabatan ini dipercayakan kepada beliau
sejak 2017. Berdasarkan dari keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) Perseroan pada tanggal 9 Juni
2017.

Beliau lulusan Santa Clara University,
California - USA. Saat ini juga menjabat
sebagai Direktur PT. Napan Persada,
Direktur Utama PT. Sentralindo Panca
Sakti, dan Komisaris PT. Sumatera Prima
Fibreboard.

Direktur

STEVEN WIDJAJA

Usia : 45 Tahun
Kewarganegaraan : Indonesia

Jabatan ini dipercayakan kepada beliau
Sejak sejak 2017. Berdasarkan dari
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) Perseroan pada tanggal 9
Juni 2017.

Beliau lulusan university of Wisconsin,
Madison dan lulusan pasca sarjana Santa
Clara University, California - USA. Saat ini
beliau juga memegang jabatan sebagai
Direktur PT. Sumatra Prima Fibreboard,
dan Direktur PT. Centralindo Panca Sakti.
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Informasi Perseroan

Company Information

President director

GABRIEL PRIBADI

Age: 39 Years
Indonesian citizenship

This position has been entrusted to him since
2017. Based on the decision of the Company's
Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS)onJune9,2017.

He graduated from Santa Clara University,
California - USA. Currently also serves as
Director of PT. Napan Persada, President
Director of PT. Sentralindo Panca Sakti, and
the Commissioner of PT. Sumatra Prima
Fiberboard.

Director
STEVEN WIDJAJA

Age:45Years
Indonesian citizenship

This position has been entrusted to him since
2017. Based on the decision of the Company's
Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS)onJune 9,2017.

He graduated from the University of
Wisconsin, Madison and a postgraduate
graduate from Santa Clara University,
California - USA. Currently he also holds the
position of Director of PT. Sumatra Prima
Fiberboard, and Director of PT. Centralindo
Panca Sakti.
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r2 b

b

STATUS AFILIASI DARI MASING - MASING ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI PERSEROAN

Affiliate Status Of Each Member
Of The Company's Board Of Commissioners And Board Of Directors

NAMA / Name ‘ JABATAN / Position ‘ STATUS / Status
oy Ko | e
Daniel Pribady Cfn‘;nmul:;zz ) TX;C?zfigti:;i
cobipria Drrtens T
Steven Widjaja %fril;:;r Tzzc?lfizlti:dsi
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Sumber Daya Manusia

S umber daya manusia adalah salah satu
bagian terpenting dalam mejalankan bisnis
perseroan, untuk kesuksesan dalam
menjalankan visi dan misinya Perseroan
berkomitmen dan berupaya secara optimal
untuk menyediakan lingkungan kerja yang
kondusif dan membangun kopetensi para
karyawan dengan berkesinambungan
sehingga diharapkan nantinya potensi
pribadi dan potensial professional dari setiap
karyawan akan dapat terwujud secara
maksimal serta dapat memberikan
kontribusi positif, baik terhadap
pengembangan diri karyawan itu sendiri dan
mencapai visi dan misi Perseroan.

Perseroan meyakini bahwa pengembangan
karyawan sangat penting dalam
pertumbuhan bisnis kami dan
memampukan kami untuk tetap kompetitif
dijalur bisnis ini. Sejalan dengan upaya kami
untuk terus bertransformasi menuju cara
kerja data dan cepat melalui Pola
pengembangan SDM melalui metode self
learning / online learning sebagai salah satu
metode yang diterapkan oleh Intinusa yang
memiliki beragam tantangan, yaitu harus
memastikan sistem pembelajaran dapat
secara efektif memberikan kontribusi
terhadap peningkatan produktivitas dan
kompetensi karyawan.

Untuk ini, kami memberikan kesempatan
yang sama kepada seluruh karyawan untuk
memperoleh pelatihan dan pengembangan.
Kompetensi dan kapabilitas yang mendasar
bagi seluruh karyawan adalah komitmen
kami untuk terus meningkatkan
pengelolaan, pengembangan, dan
kesejahteraan karyawan kami.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Thk. Annual Report 2021 30

Human Resources

Human resources are one of the most
important parts in running the company's
business, for success in carrying out its vision
and mission the Company is committed and
strives optimally to provide a conducive work
environment and build the competence of
employees on an ongoing basis so that it is
hoped that later personal potential and
professional potential of each employee will be
realized optimally and can make a positive
contribution, both to the self-development of
the employees themselves and to achieve the
vision and mission of the Company.

The Company believes that employee
development is very important in the growth
of our business and enables us to remain
competitive in this line of business. In line
with our efforts to continue to transform
towards a fast and data way of working
through the pattern of HR development
through the self learning | online learning
method as one of the methods applied by
Intinusa which has various challenges,
namely ensuring that the learning system can
effectively contribute to increasing
productivity. and employee competence.

For this, we provide equal opportunities to all
employees to receive training and
development. The basic competencies and
capabilities for all employees are our
commitment to continuously improve the
management, development and welfare of our
employees.
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I)ada Tanggal 31 Desember 2021, tercatat
jumlah karyawan perseroan sebanyak 108
Orang, Jumlah karyawan ini mengalami
pengurangan dibandingkan di tahun
sebelumnya yaitu 117 Orang.

25 25

12 12

6 6

1}
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Komposisi Karyawan

1111

Employee Composition

On December 31, 2021, there were 108
employees of the company. This number of
employees decreased compared to the
previous year, which was 117 people.
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Grafik Masa Kerja Karyawan
Employee Period Chart

Kesejahteraan

Intinusa senantiasa memperhatikan
kesejahteraan karyawan kami dan
mendorong mereka untuk menjaga aspek
kesejahteraan dengan memperhatikan
tingkat emosional mereka, menjaga kondisi
mental mereka, tetap aktif secara fisik, dan
memiliki tujuan mulia untuk
kepemimpinannya.

Pada setiap minggunya diberikan vitamin,
sehubungan dengan adanya pandemi Covid-
19, Perseroan menata kembali prioritasnya
dan menempatkan keselamatan dan
kesejahteraan karyawan sebagai prioritas
utama kami maka semua karyawan
diberikan Vaksin dan Masker sesuai anjuran
Pemerintah sehingga Perseroan dapat fokus
pada tujuan pertumbuhan yang konsisten,
menguntungkan, kompetitif dan
bertanggung jawab. Hal ini membantu
dalam mendukung kesehatan para
karyawan.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbhk. Annual Report 2021 3 1

Well-being

Intinusa always pays attention to the welfare
of our employees and encourages them to
maintain the welfare aspect by paying
attention to their emotional level,
maintaining their mental condition, staying
physically active, and having noble goals for
their leadership.

Vitamins are given every week, due to the
Covid-19 pandemic, the Company has
reorganized its priorities and puts the safety
and welfare of employees as our top priority,
so all employees are given Vaccines and
Masks as recommended by the Government so
that the Company can focus on consistent,
profitable, growth goals. competitive and
responsible. This helps in supporting the
health of the employees.
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Pengembangan Pelatihan Dan Kompetensi

Training And Competency Development

Batihan dan Pengembangan Kompetensi
kami dibangun dengan fokus utama pada
Pengembangan Masa Depan. Kami tidak
hanya terus memberikan pelatihan formal,
pembelajaran di tempat kerja, dan
pembelajaran mandiri yang berkelanjutan,
yang dapat membantu mereka memonitor
perkembangan diri dan menyesuaikan
ekspektasi mereka serta memberikan
kejelasan, baik pada perusahaan dan
karyawan, terhadap tujuan dan strategi

pengembangan masing - masing individu.

Selama pandemi Covid-19 yang telah
mengubah lanskap bisnis dan cara kami
bekerja secara signifikan, memungkinkan
karyawan untuk mengubah prioritas mereka
dalam pembelajaran sesuai dengan prioritas
bisnis dan belajar tentang cara mengelola
kesejahteraan mereka dengan lebih baik.
Kegiatan pembelajaran telah bergeser dari
pembelajaran tatap muka menjadi
pembelajaran virtual/online dan webinar
untuk mendapatkan berbagai konten dan
jalur baik dari eksternal maupun internal.
Perseroan telah mengidentifikasi
serangkaian keterampilan prioritas yang
kami yakini diperlukan untuk kesuksesan
masa depan Intinusa dalam meningkatkan
akses terhadap pelatihan dan ketrampilan.
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Our Training and Competency Development
is built with a primary focus on Future
Development. Not only do we continue to
provide formal training, on-the-job learning
and ongoing self-learning, which can help
them monitor their own progress and adjust
their expectations and provide clarity, both to
the company and to employees, of each
individual's development goals and

strategies.

During the Covid-19 pandemic, which has
significantly changed the business landscape
and the way we work, enabling employees to
shift their learning priorities according to
business priorities and learn about how to
better manage their well-being. Learning
activities have shifted from face-to-face
learning to virtual/online learning and
webinars to get a variety of content and
pathways both from external and internal.
The Company has identified a set of priority
skills that we believe are necessary for
Intinusa's future success in increasing access

totraining and skills.
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B eragam pelatihan dan pendidikan yang
diberikan untuk memastikan bahwa
karyawan kami memiliki pengetahuan,
keterampilan dan kepercayaan diri untuk
mendukung pertumbuhan bisnis.

Adapun pelaksanaan pelatihan yang diikuti
oleh Perseroan ditahun 2021 adalah :

Kesamaptaan dan Persatuan baris berbaris
pelatihan ini dilaksanakan secara rutin
untuk melatih dan kedisiplinan anggota
keamanan, Pelatihan Manajemen Risiko,
New Edabu BPJS Kesehatan, BPJS Tenaga
Kesehatan JKP, Reduce the risk of severer
Covid-19, Training of Trainer, Wajib Lapor
Kerja Perusahaan, Training untuk menjadi
Observer, Manfaat tambahan BPJS TK &
Jantung koroner. Sebagai organisasi yang
melakukan pembelajaran secara terus
menerus, kami juga ingin memastikan
bahwa setiap karyawan dapat dengan mudah
menimba pengetahuan sesuai dengan ritme
dan kenyamanan masing - masing.

Dengan pelatihan dan pendidikan tersebut
Perseroan memiliki karyawan yang
berkopetensi dan kemampuan yang baik
dalam bekerja untuk menghadapi kemajuan
dan pengebangan modern saat ini, karena
Perseroan selalu memberikan
pengembangan SDM yang berkualitas dan
pengembangan kinerja SDM yang selalu
meningkat dan selalu memberikan karya
yang terbaik.
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Jenis Pelatihan
Type Of Training

Various training and education are provided
to ensure that our employees have the
knowledge, skills and confidence to support
business growth.

The implementation of training that will be
followed by the Companyin 2021 are:

The uniformity and unity of the line-up
training is carried out routinely to train and
discipline security members, Risk
Management Training, New Edabu BPJS
Health, BPJS Health Workers JKP, Reduce
the risk of severer Covid-19, Training of
Trainers, Compulsory Work Reports,
Training to become an Observer, additional
benefits of BPJS TK & coronary heart
disease. As an organization that conducts
continuous learning, we also want to ensure
that every employee can easily gain
knowledge at their own pace and convenience.

With this training and education, the
Company has employees who are competent
and have good ability to work to face today's
modern progress and development, because
the Company always provides quality HR
development and HR performance
development that is always improving and
always provides the best work.
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Komposisi Pemegang Saham
Shareholder Composition

B erdasarkan Daftar Pemegang Saham yang diterbitkan oleh Biro Administrasi Efek,
PT. Raya Saham Registra pada tanggal 31 Desember 2021, Perseroan memiliki komposisi

pemegang saham sebagai berikut :

Based on the Register of Shareholders issued by the Securities Administration Bureau, PT. Raya
Saham Registra on December 31, 2021, the Company has the following composition of
shareholders :

PT. Prismatama Nugraha 53.69 % 47,803,360 23,901,680,000
Steven Widjaja 7.45 % 6,631,360 3,315,680,000
Masyarakat 3.13% 2,793,040 1,396,520,000
Public
Total Saham 100.00 % 89,040,000 44,520,000,000
Total Shares
3.13 %
MASYARAKAT (Public)
7.45 %

STEVEN WIDJAJA

i

[

INTINUSA

MARBLE & GRANITE

53.69 %

PT. PRISMATAMA NUGRAHA

35.73 %

PT. TIARA INTI MAHKOTA

GRAFIK KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
Shareholders Composition Chart
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Kronologi Pencatatan Saham

Sesuai dengan pasal 2 Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor

11/POJK.04/2017 Tentang Keterbukaan
Informasi Pemegang Saham Tertentu,
Untuk Tahun 2021 pencatatan saham masih
sama seperti Tahun 2020 berikut daftar
pencatatan dan pemegang saham Tahun
2021 dilaporkan oleh Biro Administrasi
Efek, PT. Raya Saham Registra sebagai
berikut :

Share Listing Chronology

In accordance with article 2 of the Financial
Services Authority Regulation Number
11/POJK.04/2017 concerning Disclosure of
Information on Certain Shareholders, for
2021 the share listing is still the same as in
2020 along with the list of listings and 2021
shareholders reported by the Securities
Administration Bureau, PT. Raya Stock
Registry as follows :

%

DARI MODAL
NAMA PEMEGANG SAHAM ALAMAT KODE | JUMLAH JUMLAH DISETOR
STATUS KOLEKTIF SAHAM %
Name Of Shareholders Address Code | Total Collective | Amount Stock | ¢ e
NEIS Deposit
1 | PT PRISMATAMA NUGRAHA | WISMA INDOCEMENT LI 927 47,803,360 93,69
Lt. 6 Jend. Sudirman
Kav. 70-71 Jakarta
2 | PT.TIARAINTI MAHKOTA | WISMA INDOCEMENT LI 37,733 31,812,240 3573
Lt. 6 Jend. Sudirman
Kav. 70-71 Jakarta
3 | STEVEN WIDJAJA Terusan Hang Lekir PI 13,188 6,631,360 7,45
3.1 | INSA0001 - S00048 STEVEN WIDJAJA 128,320 IV/41RT.05/08
32 INSA0001 - S00049 STEVEN WIDJAJA 6,503,040 Kby. |. ama J ak a l't a
HASIL AKHIR / Grand Total 51,848 86,246,960 96,87

Pada tanggal 11 Maret 1999 melalui Surat
No. S-230/BEJ.2.4/0399, PT Bursa Efek
Indonesia (d/h PT Bursa Efek Jakarta) telah
melakukan pembatalan pencatatan
(delisting) atas saham PT Intinusa Selareksa
Tbk, sehingga mulai sejak tanggal tersebut
sampai dengan sekarang, sasham Perusahaan
tidak dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021
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On March 11, 1999 through Letter No. S-
230/BEJ.2.4/0399, PT Bursa Efek Indonesia
(formerly PT Bursa Efek Jakarta) has
delisted the shares of PT Intinusa Selareksa
Tbk, so that from that date until now, the
Company's shares are not listed. on the
Indonesia Stock Exchange.
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Lembaga Dan Profesi Penunjang Pasar Modal

Capital Market Supporting Institutions And Professionals

AKUNTAN PUBLIK

PKF. Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,
Retno, Palilingan & Rekan

UOB Plaza 42nd & 30th Floor
J1. MH. Thamrin Lot 8-10
Jakarta 10230 Indonesia

Jasa yang diberikan adalah melakukan audit
atas laporan keuangan Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2021 dan memberikan pendapat atas
kewajaran penyajian laporan keuangan
Perseroan untuk segala aspek yang material,
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
yang berlaku di Indonesia. Perseroan telah
menugaskan PKF. Paul Hadiwinata, Hidajat,
Arsono, Retno, Palilingan & Rekan untuk
melakukan audit atas laporan keuangan tahun
buku 2021, besar honorarium audit yang
dikeluarkan oleh Perseroan untuk laporan
keuangan tahun buku 2021 adalah sebesar Rp
115 Juta.

NOTARIS

MIKI TANUMIHARJA, S.H.
Jalan Prof. Dr. Satrio No. 39B,
Jakarta 12940 Indonesia

Jasa yang diberikan adalah mencatat risalah
termaktub dalam akta berita acara atas
pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan PT. Intinusa Selareksa, Thk. yang
telah dilaksanakan oleh Perseroan pada
tanggal 25 Agustus 2021, Perseroan telah
menugaskan Notaris Miki Tanumiharja, S.H.
Untuk mencatat risalah berita acara Rapat
Umum Pemegang Tahunan mulai tahun 2019,
adapun honorarium yang diberikan perseroan
untuk hal tersebut adalah Rp. 20 Juta.
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PUBLIC ACCOUNTANT

PKF. Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,
Retno, Palilingan & Partners

UOB Plaza Floor 42 & 30
JI. MH. Thamrin Lot 8-10
Jakarta 10230 Indonesia

The services provided are auditing the
Company's financial statements for the
financial year ending on December 31, 2021
and providing an opinion on the fairness of the
presentation of the Company's financial
statements for all material aspects, in
accordance with Financial Accounting
Standards applicable in Indonesia. . The
company has commissioned PKF. Paul
Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno,
Palilingan & Partners to audit the 2021
financial statements, the amount of the audit
fee issued by the Company for the 2021 financial
statements is IDR 115 million.

NOTARY PUBLIC

MIKI TANUMIHARJA, S.H.
Jalan Prof. Dr. Satrio No. 39B,
Jakarta 12940 Indonesia

The service provided is the recording of the
minutes contained in the deed of the minutes of
the Annual General Meeting of Shareholders of
PT. Intinusa Selareksa, Tbk. held by the
Company on August 25, 2021, the Company has
assigned Notary Miki Tanumiharja, S.H. To
record the minutes of the Annual General
Meeting of Shareholders starting in 2019, the
honorarium given by the company for this is
IDR 20 million.
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BIRO ADMINISTRASI EFEK

PT Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral Lantai 2
Jalan Jendral Sudirman Kav 47-48
Jakarta 12930 Indonesia

Jasa yang diberikan adalah melakukan
proses administrasi efek, antara lain
menyangkut pemeliharaan dan penerbitan
data pemegang saham, kewajiban pelaporan
data pemegang saham kepada otoritas pasar
modal dan konsultasi serta dukungan
pelayanan yang menyangkut kegiatan aksi
korporasi.

Periode penugasan PT. Raya Saham Registra
dilakukan oleh Perseroan secara reguler tiap
tahun, sejak tahun 1993. Biaya honorarium
yang dikeluarkan oleh Perseroan untuk

biaya administrasi efek sebesar Rp. 8Juta.

SECURITIES
ADMINISTRATION BUREAU

PT Raya Saham Registry
Plaza Sentral Building 2nd Floor
Jalan Jendral Sudirman Kav 47-48
Jakarta 12930 Indonesia

The services provided are carrying out the
securities administration process, including
the maintenance and issuance of shareholder
data, the obligation to report shareholder
data to the capital market authority and
consulting and support services related to
corporate action activities.

The assignment period of PT. The Share
Registrar Raya is held by the Company on a
regular basis every year, since 1993. The
honorarium issued by the Company for

securities administration costs is ID_R 8
Million.
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Sertifikasi Yang Diperoleh Perseroan

Dalam menjalankan proses bisnisnya
disetiap unit kerja Perseroan telah mengacu
pada sertifikasi, antaralain :

Sistem Manajemen Mutu ISO 9001: 2015

Intinusa mendapatkan sertifikasi ini
semenjak tahun 2002. Dimana saat itu masih
bernama ISO 9001 : 2000, pada tahun 2002
mengalami perubahan ISO 9001 : 2008,
kemudian pada tahun 2010 ISO mengalami
perubahan dengan versi ISO 9001 : 2015.

Sistem Manajemen Mutu ISO 9001: 2015
merupakan tool bagi perusahaan dalam
meningkatkan kinerja operasional secara
signifikan. Perubahan atas versi ISO 9001
terus bergulir dan memasuki versi terbaru
tahun 2015. ISO 9001 :
persyaratan - persyaratan yang telah

2015 memuat

disepakati melalui konsensus internasional
sebagai praktik bisnis yang baik dalam
menerapkan sistem manajemen mutu.

Sistem ISO 9001:2015 membantu
perusahaan menjalankan bisnis lebih
terorganisasi dan sistematik sehingga
produk dan kualitas layanan dapat
memuaskan konsumen secara konsistensi
dan optimal.

—

s

,ﬁf

b g
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Certification Obtained By The Company

In carrying out its business processes, each of
the Company's work units has referred to
certifications, including:

Quality Management System ISO 9001: 2015

Intinusa has received this certification since
2002. At that time it was still called ISO 9001:
2000, in 2002 underwent a change to ISO
9001: 2008, then in 2010 ISO underwent a
changetothe ISO 9001: 2015 version.

The ISO 9001:2015 Quality Management
System is a tool for companies to significantly
improve operational performance. Changes to
the ISO 9001 version continue to roll out and
enter the latest version in 2015. ISO 9001:
2015 contains requirements that have been
agreed upon through international consensus
as good business practices in implementing a
quality management system.

The ISO 9001:2015 system helps companies
run their business in a more organized and
systematic way so that product and service
quality can satisfy consumers consistently
and optimally.

GOP ONE.
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Sertifikasi Yang Diperoleh Perseroan
Certification Obtained By The Company

Certificate

Standard 1SO 9001:2015
Certificate Registr. No. 01 100 018758

WIEIEB

IERECSH 01100 018758

Certificate Holder: PT. Intinusa Selareksa Tbk IERBREE: PT. Intinusa Selareksa Tbk
JI. Karang Asem Timur No. 27, JI. Karang Asem Timur No. 27,
Citeureup, Bogor, 16810 Citeureup, Bogor, 16810
Jawa Barat - Indonesia Jawa Barat - Indonesia
Scope: Integrated Natural Granite and Marble Processor . NEEE: RARKESKEANESINT =
H g
] ]
[ §
Proof has been furnished by means of an audit that the é MEBRSSRL T B R T 1S0 9001:2015 #RAEHUZE K. ,—i,
requirements of ISO 9001:2015 are met. ] 5
Validity: The certificate is valid from 2021-02-01 until 2024-01-31. g B IEBAMEM 2021-02-01 = 2024-01-31, g
First certification 2003 % FREEAT 2003 & %
H H
_p £ =5
2021-03-24 2021-03-24

TOV Rheinland Cert GmbH
Am Grauen Stein - 51105 Koln

[A_ TUVRheinland®
Precisely Right.

@ (( pAKKS
www.tuv.com o

Adeditierungsstclle
D.7M-160310100

Tanggal dikeluarkannya sertifikat :
24 Maret 2021

Jenis Sertifikat :
ISO 9001:2015, Sistem Mutu

Bidang Sertifikat :
Quality Management Systems-

Requirements

Dikeluarkan Oleh :
TUV Rehinland

Masa Berlaku :
2021-02-01 sampai 2024-01-31
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TOV Rheinland Cert GmbH
Am Grauen Stein - 51105 Koln

[A_ TUVRheinland®
Precisely Right.

.7M-160310100

Date of issue of certificate :
March 24, 2021

Certificate Type:
IS0 9001:2015, Quality System

Certificate Field :
Quality Management Systems-

Requirements

Issued by :
TUV Rehinland

Validity period :
2021-02-01 to 2024-01-31
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Sertifikasi Yang Diperoleh Perseroan

Sertifikat Kepesertaan
BPJS Ketenagakerjaan

BPJS ini merupakan penyelenggara
program jaminan sosial di bidang kesehatan
yang merupakan salah satu dari lima
program dalam Sistem Jaminan Sosial
Nasional (SJSN), yaitu Jaminan Kesehatan,
Jaminan Kecelakaan Kerja, Jaminan Hari
Tua, Jaminan Pensiun, dan Jaminan
Kematian sebagaimana tercantum dalam
Undang - Undang Nomor 40 Tahun 2004
Tentang Sistem Jaminan Sosial Nasional.

Perseroan Juga mengikutsertakan
keanggotaan program tersebut yang
dianjurkan pemerintah untuk seluruh

Certification Obtained By The Company

National Social Security Agency
For Employment Membership
Certificate

BPJS is the organizer of the social security
program in the health sector which is one of
five programs in the National Social Security
System (SJSN), namely Health Insurance,
Work Accident Insurance, Old Age Security,
Pension Security, and Death Insurance as
stated in the Law. Number 40 of 2004
concerning the National Social Security

System.

The Company also includes membership in
the program which is recommended by the

government for all employees.

karyawan.
e ——————————————
@) P55 SERTIFIKAT KEPESERTAAN
il i
ey e e mwEwe i mmTia Eeeia, e
o
e
Wt _I—pl—- gt Emm reer me—e ma e
M IS L g ] i
B s pm e Y
e s
—E
Tanggal Dikeluarkannya Sertifikat : Date Of Issue Of Certificate :
04 OFktober 2021 October 04, 2021
Jenis Sertifikat : Certificate Type :
Sertifikat Kepesertaan Ketenagakerjaan Employment Participation Certificate
Bidang Sertifikat : Certificate Field :
BP<JS Ketenagakerjaan BPJS of Employment
Dikeluarkan Oleh : Issued By :
Badan Penyelenggara Jaminan Sosial Social Security Agency
Masa Berlaku : Validity Period :
Terhitung Oktober 2018 As of October 2018
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Sertifikasi Yang Diperoleh Perseroan
Certification Obtained By The Company

% wisiesiata SERTIFIKAT

NOMOR @ T RERS 1016091

toomss Tt Tashe / Ancsiesd PT INTINUSA SELARENSA

Hiche Biasclars Lipanm 1172058

Atas keikutsertaan 100% karyawan dan anggota keluarganya dalam Program
Jaminan Kesehatan Nasional - Kartu Indonesia Sehat (JKN-KIS) sesuai dengan
ketentuan dalam Undang-Undang 24 Tahun 2011

I7 Septembar 2021 = 26 September 2022

[imisplan @ kalaria
Pada Tengsd 2 Sapriwnber 301

- QMH

Sertifikat Kepesertaan Health Social Security Agency
BPJS Kesehatan Membership Certificate

ks Mokl ; AEUPTAEDRAL CMNOMAO0

Tanggal dikeluarkannya sertifikat : Date Of Issue Of Certificate :
27 September 2021 September 27, 2021
Jenis Sertifikat : Certificate Type :

Sertifikat Kepesertaan Kesehatan Health Participation Certificate

Bidang Sertifikat : Certificate Field :

BPJS Kesehatan Health BPJS
Dikeluarkan Oleh : Issued By :
Badan Penyelenggara Jaminan Sosial Social Security Agency
Masa Berlaku : Validity Period :

27 September 2021 - 26 September 2022 September 27, 2021 - September 26, 2022

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbhk. Annual Report 2021 4 1
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Peristiwa Tahun 2021 Perseroan

Pertemuan Dengan Manajemen

Setelah adanya wabah pandemik Covid-19
yvang makin tidak terkendali untuk
pertemuan rutin manajemen dengan
karyawan dilakukan dengan pertemuan
secara online atau menggunakan Zoom
Meeting.

Dalam pertemuan tersebut membicarakan
tentang pencapaian Perseroan, rencana atau
strategi kerja Perseroan serta tantangan -
tantangan yang akan dihadapi untuk
kedepannya.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbhk. Annual Report 2021 4 2

Company Year 2021 Events

N

Meeting With Management

After the outbreak of the Covid-19 pandemic
which became increasingly out of control,
routine management meetings with
employees were held online or using Zoom
Meetings.

In the meeting, they discussed the Company's
achievements, plans or work strategies of the
Company and the challenges that will be
faced in the future.
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Pemberian Vaksin Kepada |

Seluruh Karyawan

Sesuai anjuran pemerintah untuk
membatasi dan mencegah adanya
penyebaran Covid-19 terutama di
lingkungan Perseroan maka Intinusa
memberikan Vaksin sesuai dengan
kebutuhannya dengan mengikuti jadwal
yang sudah di tentukan oleh HRD Peseroan.

Pengadaan Test Antigen Secara
Berkala

Masih belum berakhirnya pandemi virus
Covid-19, langkah dalam memenuhi
himbauan pemerintah kewajiban Perseroan
untuk melakukan Rapid Test Antigen
mandiri bagi karyawan untuk mencegah
penyebaran virus yang menyerang sistem
pernapasan ini, maka Perseroan pun tidak
berdiam diri dan Perseroan berusaha dengan
menerapkan himbauan melakukan Test
Antigen. Pada tanggal 19 Mei 2021
dilaksanakan Test Antigen untuk seluruh
karyawan Intinusa agar terdeteksi yang
terpapar virusini.
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Provision Of Vaccine To All
Employees

In accordance with the government's
recommendation to limit and prevent the
spread of Covid-19, especially in the
Company's environment, Intinusa provides
Vaccines according to their needs by
following the schedule determined by the
Company's HRD.

Procurement Of Antigen Tests
Timely

The Couvid-19 virus pandemic has not yet
ended, a step in fulfilling the government's
call for the Company's obligation to carry out
an independent Rapid Antigen Test for
employees to prevent the spread of this virus
that attacks the respiratory system, the
Company did not remain silent and the
Company tried to implement the call for an
Antigen Test. On May 19, 2021, an Antigen
Test was carried out for all Intinusa
employees to detect those exposed to this virus.
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Kemudian dalam kurun satu tahun
dilakukan test sweb kembali pada tanggal. 24
Juni 2021 dengan tujuan tes ini dapat
menyisir dan memastikan bahwa kondisi
kesehatan karyawan bebas dari virus Covid-
19 dan perusahaan berusaha untuk
memberlakuan protokol kesehatan sesuai
anjuran dari Pemerintah. Intinusa berusaha
sebaik mungkin untuk memprioritaskan
kesehatan para karyawannya, harapan
keselamatan dan kesehatan seluruh pekerja
dapat terjamin sehingga dapat melakukan
aktivitas pekerjaan dengan aman dan
nyaman.

Mengadakan Vaksin Gratis
Kepada Masyarakat

Dalam upaya manajemen untuk membantu
warga dalam melawan virus covid-19 adalah
Mengadakan vaksin secara gratis untuk
masyarakat untuk tahap 1 (satu) dan 2 (dua).
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Then within a year, a Sweb test is carried out
again on the date. June 24, 2021 with the aim
of this test being able to comb and ensure that
the health conditions of employees are free
from the Covid-19 virus and the company is
trying to enforce health protocols as
recommended by the Government. Intinusa
tries its best to prioritize the health of its
employees, hoping that the safety and health
of all workers can be guaranteed so that they

can carry out work activities safely and
comfortably.

'SAYA BANGGA
'ELJDAH DI VAKSIN

Provision Of Vaccine To All
Employees

In accordance with the government's
recommendation to limit and prevent the
spread of Covid-19, especially in the
Company's environment, Intinusa provides
Vaccines according to their needs by
following the schedule determined by the
Company's HRD.
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Memberikan Sumbangan
Sembako Ke Warga

Dalam setiap tahun Perseroan selalu
mengandekan untuk membantu warga
sekitar, selain air bersih yang bisa
dimanfaatkan warga pada saat kemarau,
bantuan harirayajugajuga disediakan.

Pemantauan Proyek Dilapangan
Bersama Dengan Para Pemilik

Proyek.
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Giving Food Donations
To Citizens

Every year the Company always relies on
helping local residents, in addition to clean
water that can be used by residents during the
dry season, holiday assistance is also
provided.

Project Monitoring In The Field
Together With Project Owners.
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Pelaksanaan Audit Esternal Dan Internal Tahun 2021
Implementation Of External And Internal Audits In 2021

Pelaksanaan RUPS Tahun Buku 2020 Di Tahun 2021
Implementation Of The 2020 Fiscal Year GMS In 2021
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TINJAUAN OPERASIONAL PER SEGMEN USAHA
Operational Review Per Business Segment

Jenis Produk Dan Kapasitas
Produksi

Perseroan merupakan perusahaan yang
bergerak dalam bidang usaha pengolahan
batu alam (Granit dan Marmer) dengan
proses produksi berada di kawasan
Citeureup Bogor Jawa Barat. Saat ini,
Perseroan dengan hasil out put produksi di
tahun 2021 kisaran 45.302.45 meter persegi.

Proses Produksi

Marmer dan granit yang di produksi telah
melalui serangkaian proses dan pemilihan
secara selektif untuk menghasilkan produk
kualitas terbaik sesuai keinginan pelanggan.
Mesin dan teknologi selalu diperbaharui dan
dikontrol dengan baik. Hal itu merupakan
komitmen Perseroan untuk memberikan
produk yang berkualitas terbaik untuk
pelanggan, serta memberikan sentuhan seni
dan kemewahan pada material batu marmer
dan granit. Perseroan mengintegrasikan
manajemen kualitas kontrol secara total
dalam setiap langkah untuk memastikan
memenuhi harapan pelanggan terhadap
produk.

Perseroan berkomitmen penuh untuk
menampilkan kesempurnaan dalam
kualitas, desain, dan pengerjaan dalam
menyelesaikan setiap proyek menurut
keinginan pelanggan. Perseroan bekerja
untuk mencapai kepuasaan pelanggan
dengan hasil kerja yang baik dan tepat
waktu, serta sesuai dengan anggaran.
Perseroan menempatkan pelanggan pada
urutan pertama sebagai prioritas untuk
memastikan pelayanan dan mendukung
secara maksimum kepada pelanggan.
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Types Of Products
And Production Capacity

The Company is a company engaged in the
business of processing natural stone (Granite
and Marble) with a production process
located in the Citeureup area, Bogor, West
Java. Currently, the Company's production
output in 2021 is around 45,302.45 square
meters.

Production Process

The marble and granite produced has gone
through a series of selective processes and
selections to produce the highest quality
products according to the customer's wishes.
Machinery and technology are always
updated and well controlled. This is the
Company's commitment to provide the
highest quality products for customers, as
well as giving a touch of art and luxury to
marble and granite materials. The company
integrates total quality control management
at every step to ensure meeting customer
expectations for products.

The Company is fully committed to
displaying perfection in quality, design, and
workmanship in completing each project
according to customer wishes. The company
strives to achieve customer satisfaction with
good work and on time, and within budget.
The Company places customers as the main
priority to ensure maximum service and
support to customers.
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Rmbahasan dan analisis berikut mengacu
pada Laporan Keuangan Perseroan untuk
tahun - tahun yang berakhir pada 31
Desember 2021 dan 2020 yang juga disajikan
dalam buku Laporan Tahunan ini.

Laporan keuangan tersebut telah diaudit
oleh PKF'. Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,
Retno, Palilingan & Rekan.

Penjualan

Dalam kondisi perekonomian global yang
masih tidak stabil di tahun 2021 yang juga
berpengaruh pada Perseroan namum
Perseroan masih mampu membukukan
catatan penjualan bersih sebesar Rp. 24,40
Miliar atau mengalami kenaikan sebesar
38,72 % dibandingkan tahun sebelumnya
adalah sebesar Rp. 17,59 Miliar, angka
tersebut didapatkan dari kenaikan
pendapatan material dan pemasangan
proyek, serta penjualan granit dan marmer,
penjualan jasa potong dan poles.

Untuk terus mengembangkan bisnis ini
strategi utama Perseroan adalah untuk
meningkatkan penjualan melalui marketing
wholesaller sebagai penjualan barang atau
merchandise kepada pengecer, pengguna
bisnis industri, komersial, institusi atau
profesional, atau kepada penggrosir lainnya
dan jasa terkait. Secara umum, artinya
penjualan barang kepada siapa saja selain
konsumen biasa bagi produk marmer dan
granit. Serta penambahan penjualan pada
lini baru dengan pangsa pasar terhadap
produk - produk parket dan toilet cubicle.
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Analisa Keuangan
Financial Analysis

The following discussion and analysis refers
to the Company's Financial Statements for
the years ended 31 December 2021 and 2020
which are also presented in this Annual
Report.

The financial statements have been audited
by PKF. Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono,
Retno, Palilingan & Partners.

Sales

In the global economic condition that is still
unstable in 2021 which also affects the
Company, however, the Company is still able
to record a net sales record of IDR 24.40
billion or an increase of 38.72 % compared to
the previous year which was IDR 17.59
billion. This was obtained from an increase in
revenue from material and project
installations, as well as sales of granite and
marble, sales of cutting and polishing
services.

To continue to develop this business, the
Company's main strategy is to increase sales
through marketing wholesalers as sales of
goods or merchandise to retailers, industrial,
commercial, institutional or professional
business users, or to other wholesalers and
related services. In general, it means the sale
of goods to anyone other than ordinary
consumers for marble and granite products.
As well as additional sales in new lines with
market share for parquet and toilet cubicle
products.
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Laba Bruto Perseroan

Ditahun 2021 Perseroan membukukan laba
bruto sebesar Rp. 3,73 Miliar atau
mengalami penurunan Rp. 1,62 Miliar
dibandingkan dengan tahun 2020 yang
mencapai Rp. 5,35 Miliar. Adanya
penurunan margin laba bruto di tahun 2021
berasal dari naiknya penjualan ritel dengan
margin yang lebih rendah dibandingkan
dengan margin dari penjualan proyek,
dimana margin laba kotor terhadap
penjualan 2021 adalah sebesar 15.29 %
dibandingkan dengan tahun 2020 margin
laba kotor terhadap penjualan sebesar
30.44 %.

Laba (Rugi) Usaha Perseroan

Perseroan mencatat rugi usaha untuk tahun
2021 sebesar Rp. 5,58 Miliar, meskipun
masih mengalami kerugian usaha namum
kerugian ini telah turun sebesar Rp. 1,03
Miliar dibandingkan rugi usaha tahun 2020
adalah sebesar Rp. 6,61 Miliar, hal ini
dikarenakan turunnya beban penjualan
sebesar Rp. 573 juta, beban umum dan
administrasi juga turun Rp. 1,51 Miliar dan
beban lain - lain turun Rp. 451 juta dan
naiknya pendapatan lain - lain sebesar Rp.
127 juta.

Laba (Rugi)
Sebelum Pajak Penghasilan

Beban keuangan tahun 2021 mengalami
penurunan sebesar Rp. 159 juta sehingga
Rugi sebelum Pajak Penghasilan Perseroan
mengalami penurunan sebesar Rp. 1,190
Miliar dari tahun sebelumnya yaitu rugi
sebesar Rp. 7,70 Miliar menjadi rugi Rp. 6,51
Miliar.
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Gross Profit

In 2021 the Company recorded a gross profit
of IDR 3.73 billion or decreased by IDR 1.62
billion compared to 2020 which reached IDR
5.35 billion. The decline in gross profit
margin in 2021 came from the increase in
retail sales with a lower margin compared to
the margin from project sales, where the gross
profit margin to sales in 2021 was 15.29 %
compared to 2020 gross profit margin to sales
0f30.44 %.

Operating Profit (Loss)

The Company recorded an operating loss for
2021 of IDR 5.58 billion, although it still
experienced an operating loss but this loss has
decreased by IDR 1.03 billion compared to an
operating loss of IDR 6.61 billion in 2020, this
is due to a decrease in selling expenses by IDR
573 million, general and administrative
expenses also decreased by IDR 1.51 billion
and other expenses decreased by IDR 451
million and the increase in other income by
IDR 127 million.

Profit (Loss) Before Income Tax

Financial expenses in 2021 decreased by IDR
159 million so that the Company's Loss before
Income Tax decreased by IDR 1.190 billion
from the previous year, which was a loss of
IDR 7.70billion to aloss of IDR 6.51 billion.
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Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Meskipun belum berhasil mencatat laba
namun Perseroan dapat menekan kerugian
7,12 % dari tahun sebelumnya sebesar Rp
7,01 Miliar menjadi rugi Rp. 6,51 Miliar
untuk tahun berjalan 2021.

Laba (Rugi) Komprehensif

Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
mengalami kenaikan Rp. 831 Juta dari tahun
2020 yang berasal dari Pengukuran kembali
atas program imbalan kerja.

Dan pada akhirnya Perseroan mencatat
Total Rugi Komprehensif periode berjalan
sebesar Rp. 6,24 Miliar membaik 17.6 % dari
tahun sebelumnya sebesar rugi Rp. 7,57
Miliar.

Beban Penjualan

Selam tahun 2021, Beban Penjualan
mengalami penurunan sebesar Rp. 573 Juta
dibandingkan tahun sebelumnya. Hal ini
disebabkan adanya penurunan pada biaya
Gaji dan tunjangan, serta biaya transportasi.

Beban Umum Dan Administrasi

Selama tahun 2021, Beban Umum dan
Administrasi mengalami penurunan sebesar
Rp. 1,51 Miliar yang disebabkan penuruan
biaya Gaji dan Tunjangan dan Beban
imbalan pasti pasca kerja.

PT. INTINUSA SELAREKSA, Tbk. Annual Report 2021 50

Management Analysis And Discussion

Income For The Year

Although it has not succeeded in recording a
profit, the Company was able to reduce a loss
of 7.12 % from the previous year of IDR 7.01
billion to a loss of IDR 6.51 billion for the
currentyear 2021.

Comprehensive Profit (Loss)

Comprehensive Income for the Year increased
by IDR 831 million from 2020 which came
from the remeasurement of the employee
benefit program.

And in the end, the Company recorded a Total
Comprehensive Loss for the current period of
IDR 6.24 billion, an improvement of 17.6 %
from the previous year's loss of IDR 7.57
billion.

Selling Expenses

During 2021, Selling Expenses decreased by
IDR 573 Million compared to the previous
year. This was due to a decrease in the cost of
salaries and allowances, as well as
transportation costs.

General And Administrative Load

During 2021, General and Administrative
Expenses decreased by IDR 1.51 billion due to
a decrease in Salaries and Benefits and Post-
employment defined benefit expenses.
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Aset, Liabilitas Dan Ekuitas

Total aset yang dibukukan Perseroan adalah
sebesar Rp 106,48 Miliar di tahun 2021 atau
turun sekitar Rp. 589 Juta atau 0.55 %
dibandingkan tahun sebelumnya yang
mencapai Rp 107,06 Miliar. Penurunan nilai
aset tersebut berasal dari penuruan nilai
buku aset tetap karena penyusutan sebesar
Rp. 525 Juta dan untuk total asset lancar
masih sama dengan tahun lalu meskipun
terjadi kenaikan dan penuruan pada pos - pos
asset lancar.

Pos - pos asset lancar yang mengalami
kenaikan yaitu Kas dan setara kas naik Rp.
324 Juta, Piutang Usaha Rp. 1,14 Miliar dan
pos Pembayaran dimuka sebesar Rp. 1,80
Miliar. Sedangkan pos yang mengalami
penurunan adalah pos Persedian sebesar Rp.
3,22 Miliar.

Total liabilitas Perseroan di tahun 2021 dan
2020 adalah sebesar Rp. 196,87 Miliar dan Rp
191,22 Miliar atau mengalami kenaikan
sebesar Rp. 5,65 Miliar, kenaikan total
liabilitas didapatkan dari kenaikan pos
Utang lain - lain — Pihak Berelasi sebesar Rp.
15,05 Miliar dan penurunan dari pos
liabilitas jangka pendek Antara lain pos
Utang Bank sebesar Rp. 2,60 Miliar, pos
Uang muka penjualan sebesar Rp. 6,26
Miliar.

Dalam tahun 2021 Perseroan mencatat
Difisiensi Ekuitas sebesar Rp 90,40 Miliar
atau naik sekitar 7.42 % dibandingkan tahun
sebelumnya Difisiensi Rp 84,15 Miliar. Hal
ini karena Perseroan mengalami saldo defisit
rugi tahun berjalan sebesar Rp. 6,23 Miliar.
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Assets, Liabilities And Equity

The total assets recorded by the Company are
IDR 106.48 billion in 2021 or a decrease of
around IDR 589 million or 0.55 % compared
to the previous year which reached IDR
107.06 billion. The decrease in asset value
came from the decrease in the book value of
fixed assets due to depreciation of IDR 525
million and for total current assets it is still
the same as last year despite the increase and
decreasein current asset items.

Current asset items that experienced an
increase were Cash and cash equivalents
increased by IDR 324 million, Accounts
Receivable IDR 1.14 billion and postal
prepayment of IDR 1.80 Billion. While the
post that experienced a decrease was the
Inventory post of IDR 3.22 Billion.

The Company's total liabilities in 2021 and
2020 are IDR 196.87 billion and IDR 191.22
billion or an increase of IDR 5.65 Billion, the
increase in total liabilities was obtained from
the increase in Other Payables — Related
Parties of IDR 15.05 billion and a decrease
from short-term liabilities, among others,
Bank Loans amounting to IDR 2.60 Billion,
postal Advance sales of IDR 6.26 Billion.

In 2021 the Company recorded an Equity
Deficiency of IDR 90.40 billion, an increase of
around 7.42 % compared to the previous
year's Deficiency of IDR 84.15 billion. This is
because the Company has a current year's
deficit and loss balance of IDR 6.23 Billion.
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Arus Kas

Selama tahun 2021 Arus kas dari aktivitas
operasi mengalami defisit sebesar Rp. 12,20
Miliar, defisit ini disebabkan lebih
rendahnya penerimaan kas dari pelanggan
dibandingkan dengan pembayaran kas
kepada pemasok dan untuk beban usaha
lainnya. Sedangkan arus kas dari aktivasi
pendanaan mengalami surplus Rp. 12,45
Miliar yang berasal dari pinjaman Pihak
Berelasi sebesar Rp. 15,05 Milar dan
pembayaran Utang Bank sebesar Rp. 2,6
Miliar. Secara keseluruhan arus kas
mengalami surplus sebesar Rp. 235 Juta

sehingga saldo akhir kas dan setara kas 2021
adalah Rp. 1,71 Miliar dibandingkan dengan
tahun 2020 sebesar Rp. 1,38 Miliar.

Management Analysis And Discussion

Cash Flow

During 2021, cash flow from operating
activities experienced a deficit of IDR 12.20
billion, this deficit was due to lower cash
receipts from customers compared to cash
payments to suppliers and other operating
expenses. Meanwhile, cash flow from funding
activation experienced a surplus of IDR 12.45
billion originating from related party loans of
IDR 15.05 Billion and payment of Bank
Loans of IDR 2.6 Billion. QOverall, the cash
flow experienced a surplus of IDR 235 million
so that the final balance of cash and cash
equivalents in 2021 is IDR 1.71 billion
compared to 2020 of IDR 1.38 Billion.
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Company Governance

Tata Kelola Perusahaan Yang Baik
Good Corporate Governance (GCG)

Erseroan berkomitmen untuk
menjalankan bisnis secara bertanggung
jawab dan dengan integritas, serta bertindak
setiap saat untuk kepentingan pemegang
saham dan pemangku kepentingan lainnya,
termasuk manajemen, karyawan,
pelanggan, pemasok, dan masyarakat.
Perseroan secara konsisten berupaya untuk
menegakkan prinsip - prinsip inti tata kelola
perusahaan yang baik (GCG) sebagaimana
didalamnya transparansi, akuntabilitas,
tanggungjawab, kemandirian, dan keadilan.

Perseroan secara berkelanjutan
memperbaiki tata kelola perusahaan yang
baik untuk memastikan terciptanya
akuntabilitas dalam proses bisnis serta
mendorong dalam bidang hubungan
keseimbangan diantara seluruh bagian
Perseroan. Dalam pelaksanaannya,
Perseroan telah membagi tata kelola
perusahaan menjadi bagian utama dan
bagian pendukung. Bagian utama tata kelola
perusahaan terdiri dari Dewan Komisaris,
Dewan Direksi dan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS). Sedangkan untuk bagian
pendukung antara lain fungsi Audit Internal
dan Sekretaris Perseroan.

Dewan Komisaris

Dewan Komisaris merupakan alat
kelengkapan Perseroan yang secara garis
besar berwewenang dan mempunyai tugas
pokok secara kolegial mengawasi,
memberikan masukan atau saran serta
memberikan arahan kepada Direksi untuk
menjalankan tugas dan wewenang
Perseroan didalam rangka mencapai visi dan
misiyang telah ditetapkan.

Annual Report 2021

The Company is committed to conducting
business responsibly and with integrity, and
to act at all times in the interests of
shareholders and other stakeholders,
including management, employees,
customers, suppliers and society. The
Company consistently strives to uphold the
core principles of good corporate governance
(GCG) including transparency,
accountability, responsibility, independence,
and fairness.

The Company continuously improves good
corporate governance to ensure the creation of
accountability in business processes and
encourages in the field of balanced relations
among all parts of the Company. In its
implementation, the Company has divided
corporate governance into main and
supporting parts. The main part of corporate
governance consists of the Board of
Commissioners, the Board of Directors and
the General Meeting of Shareholders (GMS).
Meanwhile, the supporting divisions include
the Internal Audit and Corporate Secretary
functions.

Board Of Commissioners

The Board of Commissioners is an
instrument of the Company which is broadly
authorized and has the main task of
collegially supervising, providing input or
advice and providing direction to the Board of
Directors to carry out the duties and
authorities of the Company in order to achieve
thevision and mission that has been set.
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Berdasarkan pada aturan Anggaran Dasar
Perseroan, Dewan Komisaris terdiri
sekurang - kurangnya 2 (dua) orang, dimana
sorang diantaranya diangkat sebagai
Komisaris Utama dan lainnya diangkat
sebagai Komisaris. Komposisi Dewan
Komisaris juga mengakomodasi posisi untuk
Komisaris Independen yang diangkat dari
pihak yang bebas dari benturan kepentingan
atau hal lain yang dapat mempengaruhi
independen mereka.

Tugas dan kewajiban pokok Dewan
Komisaris secara detail antara lain adalah :

1. Melakukan surpervisi terhadap
pelaksanaan rencana kerja tahunan
Perseroan.

2. Mengikuti perkembangan kegiatan dan
kinerja Perseroan serta memberikan
arahan dan masukan mengenai langkah-
langkah perbaikan yang harus ditempuh
Perseroan.

3. Memberikan pendapat dan saran kepada
RUPS, khusus tentang hal - hal penting
yang berkaitan dengan tata kelola
Perseroan.

4. Memberikan tanggapan dan
mengevaluasi pelaksanaan rencana
kerjatahunan Direksi Perseroan.

5. Melakukan tindakan pengawasan
lainnya yang dianggap perlu bagi
kelancaran pengelolaan dan
kelangsungan usaha Perseroan.

Sesuai hasil Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) pada tanggal 9 Juni 2017, komposisi
Dewan Komisaris PT. Intinusa Selareksa,
Tbk. terdiri dari 2 (dua) orang dengan masa
bakti mulai 9 Juni 2017 sampai dengan
ditutupnya Rapat U